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2 dialog spoteczny

Czy doczekamy sie w koncu

powaznego traktowania?

Kolejne pismo sygnowane przez podsekretarza stanu
Piotra Malepszaka nie przynosi niestety realnych odpowiedzi
na postulaty strony spotecznej. Przynosi natomiast co$, co
znamy az za dobrze - lekcewazenie zgtaszanych problemow,
relatywizowanie zagrozen i przerzucanie odpowiedzialnosci.

Zamiast merytorycznego odniesienia do kwestii nieuczci-
wej konkurenciji i destabilizacji rynku pracy czytamy, ze nasz
postulat jest ,zbyt ogdlny”. Ostrzezenia dotyczace bezpie-
czenstwa panstwa okreslane sg jako ,zbyt daleko idace”.
Temat uznany zostat za zamkniety bez jakiejkolwiek refleks;ji.

Podsekretarz stanu Piotr Malepszak odpowiada nam
statystyczng zonglerka i zakleciami o rekordowych przewo-
zach. ,Ponad 37 min pasazeréw w miesigcu” ma najwyrazniej
wystarczy¢ za odpowiedz na pytania i niepoko6j ludzi, ktorzy
te kolej codziennie utrzymujg w ruchu.

Liberalizacja rynku zostata potraktowana jak dogmat
- proces ,z definicji pozytywny”, niepodlegajacy dyskusii.
Skutki spoteczne, dumping kosztowy i rozpad stabilnych
form zatrudnienia nie doczekaty sie nawet pobieznej uwagi.

W sprawie kolei towarowej resort stwierdza wprost, ze
nie widzi zadnej polityki dyskryminacyjnej - wszystko ma
by¢ efektem ,mechanizméw rynkowych”. Pafstwo wyste-
puje tu wytacznie w roli biernego obserwatora postepujacej
degradacji sektora.

Podobnie w przypadku POLREGIO - odpowiedzialno$¢
za brak nowego taboru przerzucono w catosci na spotke,
pomijajac systemowe niedofinansowanie i role wtascicie-
la publicznego.

Bezpieczenstwo? Kilka stron o zamiarach, planach, syste-
mach, technologiach i rozporzadzeniach. Ani stowa o ludziach
- 0 skutkach wypadkdéw dla maszynistow, o ich zdrowiu psy-
chicznym i realnym wsparciu po zdarzeniach. A w sprawie
ustawy o czasie pracy maszynistow resort informuje jedynie:
»irwaja prace koncepcyjne”. To styszymy od bardzo dawna.

Wreszcie, jesli chodzi o prawa pracownicze i dialog spo-
teczny, panstwo umywa rece: ,realizacja pozostaje w sferze
oddziatywania poszczegolnych spotek”. Resort dystansuje
sie od odpowiedzialnosci, cho¢ panstwo jest jednoczesnie
regulatorem, wtascicielem i decydentem.

Zamiast dialogu oferuje sie nam knebel ze statystyk,
zamiast decyzji - odwotania do procedur, zamiast odpowie-

Minister
Infrastruktury

Znak pisma: DTK-2-1.4605.48.2025

Warszawa, 12 grudnia 2025
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y Komitet Protestacyjny Kolejarzy

Odpowiadajac na wystapienie z dnia 12 listopada 2025 r., w sprawie biezacej sytuacji na
kolei oraz apelu o dialog, przekazane za posrednictwem Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw przy pimie z dnia 18 listopada 2025 r., Nr BPRM.GP.4151.5.2025, uprzejmie
prosze o przyjecie ponizszych informaciji.

W odniesieniu do postulatu dotyczacego odstapienia od polityki tworzenia nieuczciwej
konkurencji w sektorze przewozdéw kolejowych — pasazerskich i towarowych, prowadzacej
do celowego ostabienia spétek kolejowych i destabilizacji rynku pracy oraz stwarzania
zagrozenia dla bezpieczeristwa gospodarczego, militarnego i energetycznego Polski,
nalezy zwrdci¢ uwage, ze przedmiotowy postulat jest bardzo ogdlny i nie wskazuje na
konkretne przyktady, ktére prowadza do ostabiania spétek kolejowych i destabilizacji rynku
pracy. Natomiast stwierdzenie dotyczace stwarzania zagrozenia dla bezpieczeristwa
gospodarczego, militarnego i energetycznego Polski, jest daleko idace.

Poczatkowy fragment pisma przestanego przez Ministerstwo
Infrastruktury.

dzialnosci - lekcewazenie postulatéw i umniejszanie realnych
problemoéw ludzi kolei.

Zwigzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce
nie uznaje takiego tonu i takiej tresci za akceptowalng forme
dialogu spotecznego. Bedziemy kontynuowac¢ i wzmacniaé
nasze dziatania - poniewaz bezpieczenstwo, warunki pracy
i godnos¢ pracownikéw kolei nie sg ,,zbyt ogéinym postulatem”.

Prezydium Rady Krajowej ZZM

P.S. Mimo zaproszenia na obrady Rady Krajowej ZZM
w Jastrzebiej Gorze nikt z Ministerstwa Infrastruktury sie nie
pojawit. To réwniez jest forma odpowiedzi.

P.P.S. Skala lekcewazenia strony spotecznej jest tak
duza, Ze podsekretarz stanu Piotr Malepszak nie zadat sobie
nawet trudu, by poprawnie zaadresowac wtasng odpowiedz.
Pismo, bedace reakcja na powotanie Miedzyzwigzkowego
Komitetu Protestacyjnego Kolejarzy, rozpoczyna sie zwrotem
do ,Ogélnopolskiego Miedzyzaktadowego Komitetu Prote-
stacyjnego Kolejarzy”.
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Kto chce podpalic protest na kolei?

owy rok w polskiej kolei rozpoczat sie od zadziwiajgcej eskalacji. Podczas posiedzenia sejmowe;j

Komisji Infrastruktury 8 stycznia podsekretarz stanu ds. kolejnictwa Piotr Malepszak, zamiast
rozliczenia grudniowego kryzysu, postanowit przerzuci¢ odpowiedzialnos¢ na strone spoteczna,
oskarzajgc nas o manipulacje i wprowadzanie opinii publicznej w bigd.

Zwigzek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce od
dawna ostrzegat, ze sposob, w jaki Ministerstwo Infrastruktury
wprowadza konkurencje na polskie tory, musi skoriczy¢ sie
katastrofg. Zostata bowiem narzucona systemowi kolejowemu
bez wtasciwych przygotowan, bez zabezpieczen i bez dialogu
spotecznego. Blamaz RegioJet - masowe odwotania potaczen
w newralgicznym, przedswigtecznym okresie - stat sie tego
najbardziej spektakularnym przyktadem.

Wowczas styszelismy, ze ,straszymy”, ze ,bronimy mono-
polu”, ze ,nie rozumiemy rynku”, ,nie znamy sie na wykresach
ruchu” itp. Tymczasem rzeczywisto$¢ udowodnita, ze to nie
byty jakies$ abstrakcyjne leki, lecz trafna diagnoza. Niestety,
Ministerstwo Infrastruktury jest wcigz zabetonowane na gtos
specjalistow i praktykow.

Reakcje decydentow takich jak podsekretarz stanu ds. kolej-
nictwa Piotr Malepszak budzg najwyzsze zdumienie i niepokoj.
Im bardziej potwierdza sie wszystko, na co, jako zwigzkowcy,
wskazywalismy w licznych petycjach, pismach i wystapieniach,
tym bardziej sie nas nie stucha i publicznie odsadza od wszelkiej
czci. Tymczasem kompromitacja czeskiego przewoznika to
dalece nie najgorsze, co moze nam sie przydarzy¢, jesli przed-
stawiciel rzadu nie zmieni swojego wrogiego nastawienia do
polskiej kolei i tym samym do nas, jej najwiekszych obroncow.

Grudniowy chaos nie byt oczywiscie zadnym ,wypadkiem”
przy pracy ani efektem nagtego ,falstartu”, jak przekonuje wszem
i wobec Piotr Malepszak. Wrecz przeciwnie, byt naturalnym,
logicznym i oczywistym dla kazdego kompetentnego kolejarza
rezultatem polityki (bo strategig nie mozna tego nazwac) pro-
wadzonej przez resort infrastruktury. Polityki, w ktdrej ideologia
zastapita analize i odpowiedzialnos¢, a dialog spoteczny zostat
wyeliminowany i sprowadzony do rytualnych gestéw pozbawio-
nych jakiejkolwiek tresci.

Ideologia zamiast strategii?

Kolej to bardzo skomplikowany, wielowymiarowy system,
zaleznosci - infrastrukturalnych, kadrowych, taborowych i bez-
pieczenstwa - w ktérym kazde przesuniecie jednego elementu
pocigga za sobg skutki dla pozostatych. Tu nie ma miejsca
na eksperymenty i dezynwolture administracyjnej liberalizacji. To
nie jest po prostu jakis ,rynek”. Maszynistow ani pociggéw nie
kupuje sie w supermarkecie, a potaczen kolejowych nie zama-
wia sie jak pizzy w restauracji. Wprowadzanie, przed terminem

Glos Maszynisty

otwarcia rynku w ra-
mach IV Pakietu Ko-
lejowego, obcych
przewoznikdw na naj-
bardziej obcigzone
linie, w warunkach
ograniczonej prze-
pustowosci i trwaja-
cych modernizaciji,
bez mechanizméw
skutecznej weryfika-
cji ich realnych zdol-
nosci operacyjnych,
musiato doprowadzié
do poteznej destabi-
lizaciji. Qstrzegallsrqy Leszek Mictek,
o tym, i tak sie wias- Prezydent ZZM

nie stato.

Nadmieni¢ przy tym nalezy, ze jeszcze na dtugo zanim doszio
do grudniowego zatamania, kierunek obrany przez podsekretarza
stanu Piotra Malepszaka byt komunikowany jasno i jednoznacz-
nie. Ow bowiem wielokrotnie publicznie zapowiadat otwieranie
rynku przewozdw pasazerskich i zachecat do wejscia na polskie
tory nowych, komercyjnych operatordw.

»Konkurencja” jako dogmat

W jego rozlicznych wystgpieniach medialnych powtarzat sie
ten sam przekaz: konkurencja ma by¢ remedium na problemy
kolei. Podczas debaty na targach TRAKO mowit wprost: ,My tez
dzisiaj wchodzimy w ten element konkurencyjnosci, rozumiany
jako wejscie na rynek innych przewoznikdw, niz tradycyjni, naro-
dowi przewoznicy. Wszedzie tam, gdzie sie pojawita konkurencja
na torach, liczba pasazeréw wzrosta”. Otwarcie rynku przewozéw
pasazerskich na nowych operatoréw byto przez Piotra Malepsza-
ka przedstawiane jako jeden z kluczowych celdw jego polityki.

Ten sam sposob myslenia powracat przy okazji debiutu Re-
gioJet na trasie Warszawa-Krakow. Podsekretarz stanu prze-
konywat wéwczas, ze ,konkurencja na polskich torach to dobra
wiadomos$¢ dla pasazerow”, powotujac sie na doswiadczenia
europejskie, ktore - jego zdaniem - dowodza, iz ,.ceny biletéw
zawsze spadajg w takiej sytuaciji”, nawet ,rzedu 30-40 proc.”,
a ,liczba pasazerow catosciowo rosnie”. Konkurencja byta wiec
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przedstawiana jako mechanizm dziatajgcy niemal automatycznie,
niezaleznie od uwarunkowan systemowych.

W rozmowie z ,,Rzeczpospolitg” podsekretarz Malepszak
formutowat te tezy jeszcze ostrzej, podkreslajac, ze ,konkurencja
w przewozach dalekobieznych powinna sie¢ pojawi¢ szybko”
oraz ze ,nie powinnismy blokowa¢ przewoznikéw, ktdrzy chca
w Polsce jezdzi¢”. W jego ocenie dostep do przewozéw daleko-
bieznych powinien zostaé¢ umozliwiony operatorom komercyjnym
LUz teraz”, a panstwowy przewoznik - jak argumentowat - musi
sie do tego dostosowaé. Jednoczesnie wskazywat, ze PKP
Intercity ,powinno by¢ przygotowane duzo szybciej’na petne
otwarcie rynku wynikajace z przepisdw europejskich oraz ,,szukaé
poprawy efektywnosci” poprzez zwiekszanie liczby potaczen
realizowanych w systemie komercyjnym.

Eksperyment kontra realia systemu kolejowego

Konkurencja byta przedstawiana nie tylko jako jedno z narze-
dzi polityki transportowej, lecz niemal cudowne rozwigzanie. W tej
wizji zabrakto ,,tylko” jednego elementu: pytania o to, czy system
kolejowy w Polsce jest w ogéle przygotowany na takie otwarcie
i jakie mechanizmy zabezpieczajgce powinny mu towarzyszyc.

Ten wiasnie zasadniczy, strategiczny deficyt miat sie bardzo
szybko zemscic¢ - gdy logika neoliberalnego doktrynerstwa zde-
rzyta sie z praktyka.

Zderzenie owo nastgpito wraz z wejsciem w zycie nowego
rozktadu jazdy w potowie grudnia minionego roku. W najbardziej
newralgicznym okresie roku prywatny przewoznik, ktory miat by¢
jednym z symboli nowej, konkurencyjnej oferty, masowo odwotat
zaplanowane potaczenia dalekobiezne. W praktyce oznacza-
to to znikniecie z rozktadu ponad tysigca kurséw i gwattowne
ograniczenie dostepnosci potaczen pomiedzy najwigkszymi
miastami w Polsce.

Ciezar odpowiedzialnosci operacyjnej w nadzwyczajnym
trybie przejety spdtki publiczne, ktére zostaty zmuszone do na-
tychmiastowej reorganizaciji oferty i przejecia pasazeréw pozosta-
wionych bez potaczen. To one w praktyce amortyzowaty skutki
decyzji podjetych wczesniej w imie przyspieszonej liberalizacii
rynku.

Fakty, czyli skala kryzysu w liczbach

12 grudnia PKP Intercity opublikowato oficjalne stanowisko
w sprawie masowego odwotania potgczen przez RegioJet. Spot-
ka wskazata w nim, ze skala odwotari - 1080 zaplanowanych
kursow - oznaczata w praktyce utrate nawet okoto 250 tysiecy
miejsc dla podréznych. Nie byta to liczba sprzedanych biletéw,
lecz szacunek potencjatu przewozowego wynikajacego bezpo-
$rednio z obowigzujgcego rozktadu jazdy.

To rozroznienie ma kluczowe znaczenie. W polityce trans-
portowej dostepnosé oferty przewozowe;j jest kategorig rownie
istotng, jak liczba faktycznie przewiezionych pasazerdw. Pociag,
ktdry znika z rozktadu, przestaje by¢ opcja wyboru - niezaleznie

od tego, ilu pasazerdéw zdazyto wezesniej kupic bilet. W okresach
wzmozonego ruchu, takich jak czas przedswigteczny, ta utrata
dostepnosci przektada sie bezposrednio na realne ograniczenie
mobilnosci.

Dane zawarte w stanowisku PKP Intercity zostaty rozpo-
wszechnione przez media ogolnopolskie i branzowe. To naich
podstawie informacja o skali skutkow odwotar trafita do debaty
publicznej i stata sie jednym z gtéwnych punktéw odniesienia
w ocenie grudniowej zapasci.

Liczba 250 tysiecy nie byta zadnym publicystycznym za-
biegiem ani tym bardziej zwigzkowa narracjg, lecz pochodng
oficjainego komunikatu panstwowej spétki, przygotowanego
w odpowiedzi na realny kryzys i odnoszacego si¢ do obiek-
tywnego parametru, jakim jest zdolno$¢ przewozowa systemu
kolejowego.

Kolejna rzecz, ktdra w tym kontekscie nalezy wyjasnic, to fakt,
iz grudniowy Kkryzys nie spadt z nieba takze dlatego, ze przez
poprzednie kilkanascie miesiecy w obszarze kolejnictwa nie
funkcjonowat dialog spoteczny. Od listopada 2023 roku strona
spoteczna wielokrotnie prébowata inicjowaé rozmowy na temat
kilku obszaréw problemdw fundamentalnych dla funkcjonowania
kolei - bezpieczeristwa ruchu, narastajgcych patologii na rynku
cargo, kwestii taborowych, w szczegolnosci w Polregio, oraz
narastajgcych napie¢ kadrowych i organizacyjnych.

Niestety, pisma pozostawaty bez merytorycznych odpowie-
dzi, manifestacije i petycje nie prowadzity do zadnych decyzji,
a spotkania w ramach komisji i zespotéw miaty charakter wy-
tacznie rytualny - pozostata jedynie fasada procedur, za ktérg
nie nastepowaty zadne dziatania ani rozstrzygniecia.

Nowy rok za$ zaczat sie od wydarzenia, ktére nie tylko nie
wygasito grudniowych napiec, ale nadato im nowg dynamike.
Podczas posiedzenia Komisji Infrastruktury Sejmu RP 8 stycznia,
w obecnosci postow, przedstawicieli spotek kolejowych oraz
strony spotecznej, podsekretarz stanu ds. kolejnictwa Piotr Ma-
lepszak postanowit odnies¢ sie do skutkdw masowych odwotan
potaczen i do krytyki, jaka pojawita sie po grudniowym blamazu.

Atak na kolejerzy zamiast rozliczenia kryzysu

Zamiast rzeczowego rozliczenia decyzji i wskazania syste-
mowych bteddw, ktére do tego kryzysu doprowadzity, oraz ja-
kiegokolwiek wiarygodnego uznania wtasnej odpowiedzialnosci,
podsekretarz stanu Piotr Malepszak postawit na eskalacje. Za-
kwestionowat skale problemu i uderzyt bezposrednio w Zwigzek
Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce, sugerujac, jakoby
informacje o0 1080 odwotanych pociggach i okoto 250 tysigcach
dotknietych pasazerow byly ,wyssane z palca” i ,nie miaty nic
wspolnego z rzeczywistoscig”. Wprost zasugerowat, ze liczby
te my, zwigzkowcy, wymyslilismy, a nasz miesiecznik ,Gtos
Maszynisty” wskazat jako ich rzekome Zrodto.
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Powstaje oczywiste pytanie: dlaczego podsekretarz sta-
nu Piotr Malepszak wprowadzit w btad opinie publiczng
i parlamentarzystow?

Podkresli¢ nalezy, iz srodowisko kolejarskie, a zwtaszcza
maszynisci, nigdy nie obawiali sie konkurencji i nie oponowali
przeciwko jej wprowadzaniu. Zwigzek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych w Polsce wielokrotnie wskazywat, ze obecnos¢
réznych przewoznikdw na rynku kolejowym jest wrecz pozadana.
Musi ona jednak stuzy¢ realnemu uzupetnianiu oferty przewo-
zowej, a nie jej destrukciji. Nasz sprzeciw od poczatku budzit
wytacznie sposdb, w jaki ,konkurencja” ze strony czeskiej spotki
byta wdrazana.

Cudzystéw zostat uzyty nieprzypadkowo. Konkurencja ozna-
cza bowiem, iz operatorzy wchodza na rynek w sposaéb racjo-
nalny, odpowiadajac na realne potrzeby przewozowe i dziatajac
w ramach spoéjnego systemu. Tymczasem to, z czym mielismy
do czynienia w przypadku RegioJet, nie byto zadng konkurencja,
lecz czystg kanibalizacja oferty publicznej, a w praktyce dziata-
niem o skutkach sabotazowych. Trudno bowiem inaczej nazwac
sytuacje, w ktdrej pociag prywatnego przewoznika odjezdza z tej
samej stacji, na tej samej trasie, cztery, sze$¢ czy osiem minut
przed pociaggiem PKP Intercity.

Podsekretarz stanu Piotr Malepszak twierdzit, ze taki model
jest ,norma” wszedzie w Europie. Skoro jest to rzeczywiscie tak
powszechna praktyka, to uprzejmie prosze wyobrazié¢ sobie po-
ciag spotki PKP Intercity (lub jakiegokolwiek innego publicznego
polskiego przewoznika), ktdry - w warunkach wstepne;j liberali-
zacji europejskiego rynku kolejowych przewozow pasazerskich
- odjezdza z Berlina w kierunku Hamburga, Monachium czy
Kolonii na kilka minut przed sktadem Deutsche Bahn, oferujac
przejazd o bardzo zblizonych parametrach. Bytby to oczywi-
sty absurd - nikt nie dopus$citby do takiej sytuacji w zadnym
powaznym panstwie.

Na tym tle w szczegolnie niekorzystnym $wietle wypadajg
tez deklaracje podsekretarza starnu Piotra Malepszaka dotycza-
ce bezpieczenstwa ruchu kolejowego, tempo wdrazania ETCS
i GSM-R. Bezpieczenstwo na przejazdach kolejowych, nadzor
nad stanem linii kolejowych, czas pracy maszynistdw, to tylko
niektore obszary zagrozen. Liberalizacja rynku zostata przyspie-
szona, natomiast elementarne zabezpieczenia infrastrukturalne
pozostaty w sferze obietnic. Ot, priorytety.

Zarzadzanie przez konflikt? To sie nie uda

Wystapienie podsekretarza stanu Piotra Malepszaka z 8
stycznia nie byto wiec proba podsumowania wysitkéw koleja-
rzy, dzieki ktérym udato sie z wielkim trudem zazegnaé kryzys.
Nie byto réwniez proba przedstawienia wnioskdw z grudniowe;
patologii. Byto - nad czym trzeba ubolewa¢ - demonstracja
stylu zarzadzania, w ktdrym zamiast odpowiedzialnosci pojawia
sie agresywny upor, a zamiast dialogu - publiczne podwazanie

wiarygodnosci strony spotecznej. To za$ nie zamyka sporu,
lecz go radykalnie zaostrza.

Sposab, w jaki podsekretarz stanu Piotr Malepszak reaguje
na krytyke, staf sie w ostatnich miesigcach kolejnym systemowym
problemem na polskiej kolei. Zamiast merytorycznego odniesie-
nia sie do zgtaszanych zastrzezen coraz czesciej obserwujemy
eskalacje jezyka, personalne ataki i demonstracyjne lekcewaze-
nie wobec strony spotecznej. Krytyka nie jest traktowana jako
naturalny (a wrecz pozadany) element procesu korekty polityki
publicznej, lecz jako PR-owe zagrozenie, ktdre nalezy publicznie
i obrazliwie dyskredytowac.

Jako zwigzkowcy nie mamy w zwyczaju komentowaé osobo-
wosci tego czy innego decydenta, poziomu osobistej kultury czy
nawet jakosci komunikaciji politycznej, ktéra stosuje. Nie sposéb
jednak nie wskazac, ze postawa przyjeta przez podsekretarza
stanu Piotra Malepszaka nie tylko zaostrza konflikt ze Srodowi-
skiem kolejarskim, lecz w ogole niszczy przestrzen do jakiejkol-
wiek wspotpracy i dialogu. Ta zdumiewajgca, neurotyczna logika
konfrontacji, w ktorej kazda kolejna wypowiedz podsekretarza
stanu podnosi temperature sporu i oddala mozliwos¢ realnych
rozwigzan, bedzie miata swoje bardzo konkretne konsekwencie.

20 listopada 2024 roku protestowalismy przed siedzibg Mi-
nisterstwa Infrastruktury, domagajac sie podjecia rzeczywistego
dialogu w sprawach fundamentalnych dla funkcjonowania kolei.
Po kilkunastu miesigcach, wobec catkowitej biernosci resortu oraz
serii coraz bardziej lekcewazacych i obrazliwych uwag pod adre-
sem strony spotecznej, wszystkie reprezentatywne ogolnokrajo-
we organizacje zwigzkowe dziatajgce na kolei zdecydowaly sie
na powotanie Ogolnopolskiego Miedzyzwigzkowego Komitetu
Protestacyjnego Kolejarzy. Stato sie tak dlatego, ze Srodowisko
kolejarskie znalazto sie w punkcie granicznym. Dalsze lekcewa-
zenie postulatdw, kolejne prowokacyjne wypowiedzi podnoszace
temperature sporu doprowadza w koricu do nagtego, wybuchu
gwattownych protestéw na catej polskiej kolei, ktérych nikt nie
bedzie w stanie powstrzymac.

Nie sposdb przy tym nie wskazac, ze choé srodowisko ko-
lejarskie zdazyto juz przywykna¢ do nieadekwatnych reakcji
podsekretarza stanu Piotra Malepszaka, zdumiewa fakt, ze jego
postepowanie jest tolerowane przez Ministerstwo Infrastruktury
i szerzej przez Rade Ministrow. W ostatecznym rozrachunku bo-
wiem konsekwencie jego nieprawidtowych dziatar lub zaniechan,
ktdre majg wszelkie szanse zamanifestowac sie systemowym kry-
zysem i paralizem kolei w Polsce, poniosg minister konstytucyjny
oraz premier Rzeczypospolitej, a nie urzednik drugiego planu.

Leszek Mietek
Prezydent Zwigzku Zawodowego
Maszynistéw Kolejowych w Polsce
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Drogie Kolezanki i Koledzy, Cztonkowie Zwigzku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce!

Szanowni Cztonkowie Prezydium, Przewodniczgcy
organizacji zaktadowych i miedzyzaktadowych!

W imieniu Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawo-
dowych dziekuje Wam za kolejny wspdlnie przepracowany rok
- rok negocjaciji, walki i dialogu spotecznego, prowadzonego
w trudnych warunkach, na tyle, na ile pozwalaty na to oko-
licznosci. A te, jak wszyscy doskonale wiemy, byly i pozostaja
wyjatkowo trudne. Rzad w dalszym ciggu okazuije sie partne-
rem niestabilnym i mafo wiarygodnym w dialogu spotecznym,
stosujac realng obstrukcje w wielu branzach czego i kolejarze
dotkliwie doswiadczyli i wcigz doswiadczaja.

Miniony rok uptynat takze pod znakiem narastajgcych
ucigzliwosci ekonomicznych. Praktycznie nie ma dzis branzy,
ktora nie zetkneta sie z kryzysem, takze ZZM. Mimo licznych
petycji i interwenciji rzad wciaz nie reaguje adekwatnie, zwtasz-
cza w obszarze bezpieczenstwa na kolei, ktére jest sprawa
absolutnie fundamentalna.

Nie zapominamy réwniez o sprawie nieuczciwej konkurencji
w polityce transportowej panstwa, jesli chodzi o przewozy to-
wardw. Walka o utrzymanie miejsc pracy maszynistow w PKP
CARGO to powazny sukces ZZM! Determinacja kolejarzy
i maszynistéw, ktérzy latem zdecydowali sie na ogdinopol-
skie blokady drdg, jest wyraznym dowodem poswiecenia,
konsekwencji i zastuguje na petne uznanie. Od dawna Wasza
organizacja jest postrzegana jako jeden z absolutnych fila-
row OPZZ i catego ruchu zwigzkowego - organizacja silna,

Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych zawsze
wspierato i zawsze bedzie wspieraé Zwigzek Zawodowy Ma-
szynistow Kolejowych w Polsce. W walce o miejsca pracy,
w dialogu spotecznym, zwtaszcza w tak trudnych warunkach,
jak te, z ktérymi mamy do czynienia obecnie. Rzad zdaje sie by¢
catkowicie zabetonowany na gtos zwigzkéw zawodowych, co
w sposob szczegdinie dotkliwy odczuwalne jest na kolei.

Jako osoba odpowiedzialna w OPZZ za m.in. obszar transportu,
z duzg uwaga Sledze wszystkie dziatania Zwigzku Zawodowego
Maszynistow Kolejowych w Polsce. Szczerze gratuluje determi-
nacji, konsekwencji, dobrze rozumianego uporu i skutecznosci,
ktdre towarzyszyty Wam przez caty miniony rok.

Obecne wtadze stosujg dziafania, ktdre trudno nazwac inaczej,
niz obstrukcja dialogu spotecznego. Niemal wszystko trzeba dzis
dostownie wyrwaé od wtadzy zebami. Dotyczy to nie tylko Branzy
TRANSPORT OPZZ i nie tylko kolejarzy - niestety, podobnie
wyglada sytuacja w wielu innych sektorach.

Szczegdlnie dziekuje przedstawicielom ZZM za masowy udziat
w Pierwszym Ogdlnopolskim Marszu Niezadowolenia zorgani-
zowanym przez OPZZ. To byt bardzo wazny gest solidarnosci
i realnego wsparcia wspolnych dziatan. Wierze, ze takie demon-
stracje wzajemnej jednosci miedzy branzami zrzeszonymi w OPZZ
przyniosa pozytywne efekty takze w biezagcym roku - réwniez
dla maszynistéw i catej braci kolejowej.

Istniejemy po to, by sie wzajemnie wspierac!

MA
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sprawna, stale si¢ rozwijajaca i realnie wywierajaca wptyw
na rzeczywistosé.

OPZZ jest z Wami caty czas! Od pikiety z 20 listopada
2024 roku, przez kolejne inicjatywy podjete w minionym,
2025 roku. Przy okazji pragne podziekowaé przedstawicie-
lom ZZM za solidarny udziat w Pierwszym Ogolnopolskim
Marszu Niezadowolenia, ktory zorganizowali$my jesienig
ubiegtego roku. Sita catego ruchu pracowniczego osadzona
jest na wspolnocie i wzajemnosci. Dziekuje raz jeszcze,
ze byliscie z namil

Z duzym prawdopodobieristwem przewidzie¢ dzi§ moz-
na, iz spotkamy sie jeszcze nie raz na barykadach w 2026
roku. Dialog spoteczny bowiem wciaz kuleje, a strona
spoteczna jest lekcewazona. Wspdlinie bedziemy musieli
przywotaé wtadze do porzadku! Badzmy na to gotowi.

Zycze wszystkim kolejarzom i maszynistom wytrwa-
tosci i dalszej skutecznos$ci oraz stanowczosci, z ktorych
jestescie znani. Trzymam za Was kciuki i zycze wszyst-
kiego dobrego.

Piotr Ostrowski
Przewodniczacy Ogdlnopolskiego
Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych

PARTNERSKI ~ MATERIAL PARTNERSKI ~MATERIAL PARTNERSKI ~MATERIAL PARTNERSKI ~MATERIAL PARTNERSKI ~MATERIAL PARTNERSKI ~MATERIAL PARTNERSKI ~MATERIAL PARTNERSKI

OPZZ - nie tylko Branza TRANSPORT, ale i wszystkie pozostate
branze - bedzie wspiera¢ dziatania podejmowane przez maszynistow
w walce o migjsca pracy, godne warunki zatrudnienia i ptacy, o szacu-
nek dla zawodu maszynisty oraz o nalezyte traktowanie samej kolei.
Drodzy Zwigzkowcy, miniony rok zmuszat Was wielokrotnie do pro-
testéw, do ostrej korespondencii i konfrontacji z przedstawicielami
rzadu. Staneliscie wobec bardzo powaznych wyzwan. W PKP CARGO,
gdzie wcigz wisi widmo masowych zwolnien, w Polregio, ktére zmaga
sie z dramatycznym brakiem taboru, mimo ze pozostaje najwiekszym
przewoznikiem pasazerskim w kraju. Do tego dochodzi Wasza kam-
pania #ChceZy¢ - wyraz troski o bezpieczefistwo w ruchu kolejowym
w Polsce, kwestii absolutnie kluczowej, a niestety traktowanej przez
rzadzacych z razaca lekkomysinoscia.
Dziekuje Wam w imieniu catego Ogdlnopolskiego Porozumienia
Zwigzkdw Zawodowych, w imieniu Branzy TRANSPORT oraz Pre-
zydium OPZZ za wszystko co zrobiliScie dla ruchu pracowniczego,
a przede wszystkim - dla kolejarzy i dla polskiej kolei.
Zycze Wam wytrwatosci, sity i dalszej skutecznosci - z tego jestescie
najlepiej znani!
Sebastian Koéwin
Wiceprzewodniczacy Ogodlnopolskiego
Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych

I Podsumowanie roku w Polregio

Inwestycje w tabor i zaplecze techniczne, nowe umowy
z samorzadami oraz rozwdj siatki potaczen i regionalnych

ofert - tak POLREGIO zamknelo rok 2025.

- Ubiegty rok byt dla nas okresem petnym ciezkiej pracy. Za-
mkneliSmy go ze $wiadomoscig dalszych czekajacych na nas
wyzwan. Najwazniejszym z nich nadal pozostaje odmtodzenie
taboru. Pierwsze kroki w tym kierunku zostaty juz wykonane.
W 2025 r. spdtka wzbogacita sie 0 26 pojazddw. To wcigz kro-
pla w morzu potrzeb, ale jednoczesnie istotny krok w kierunku
transformaciji taborowej POLREGIO i przetamania wieloletniego
impasu inwestycyjnego - méwita Aleksandra Grzywaczewska,

p.o. prezesa Zarzadu POLREGIO.

Skfady pojawig sie m.in. na torach w woj. $wigtokrzyskim,

matopolskim, lubuskim i wielkopolskim.

Ubiegtoroczne inwestycje objety réwniez wzmacnianie zaplecza
technicznego. W 2025 r. POLREGIO zainwestowato niemal 7 min
zt w punkty realizujgce przeglady lub naprawy pojazdéw kolejo-
wych. Rozpoczeto tez wigksze inwestycje, np. montaz fotowoltaiki
w Punkcie Utrzymania Taboru w tukowie. Przewoznik podpisat
umowe na budowe ekologicznej myjni pojazdéw w Szczecinie
i list intencyjny w sprawie utworzenia nowego centrum naprawy

zestawodw kotowych.

Ostatnie 12 miesiecy to takze rozwijanie oferty pasazerskiej.
Przewoznik we wspdtpracy z samorzadami uruchomit nowe,
atrakcyjne pofgczenia, w tym — wznowione po 14 latach przerwy
- pociagi do Giechocinka. Sktadami POLREGIO podrézni dojada
tez m.in. z Warszawy do Chetma czy z Wroctawia do Rybnika.
Nowe potaczenia i taryfy oraz rosngce zainteresowanie koleja
przetozyto sie na coraz wieksza liczbe podréznych - wszystko
wskazuje na to, ze drugi rok z rzedu spétce uda sie przekroczy¢
bariere 100 min przewiezionych pasazerdw.

W ubiegtym roku, po wygranym postepowaniu przetargowym,
POLREGIO przedtuzyto umowe z samorzadem wojewddztwa
podkarpackiego na realizacje kolejowych przewozow pasazerskich
w latach 2027-2031. Wczesniej spétka podpisata porozumienie
z samorzadem wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na obstuge
potaczen do Ciechocinka. Pociagi bedg kursowaé na tej trasie
przez kolejnych pie€ lat.

- Oba zwycieskie dla nas przetargi zostaty zorganizowane
przez wiadze wojewddztw na otwartych zasadach. Pokazuie to,
ze jesteSmy w stanie przedstawic¢ rzeczowa i jednoczesnie kon-
kurencyjng oferte. Mamy ku temu odpowiednie doswiadczenie
i know-how, a to znaczna przewaga w takich postepowaniach
- méwi Wojciech Dinges.
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Bezpieczenstwo na kolei

wcigz lekcewazone

ok 2026 rozpoczat sie od kolejnych groznych zdarzen na kolei, ktorych wspdolnym
mianownikiem sg problemy infrastrukturalne.

Bezpieczeristwo ruchu kolejowego pozostaje od lat bezwzgled-
nym priorytetem w dziatalno$ci Zwiazku Zawodowego Maszynistéw
Kolejowych w Polsce. W ostatnich latach ZZM konsekwentnie
zwraca uwage opinii publicznej i decydentéw na systemowe
deficyty bezpieczenstwa, w szczegoinosci na przejazdach ko-
lejowo-drogowych, ale réwniez - szerzej - w catym systemie
ruchu kolejowego w Polsce. W 2025 roku Zwigzek uruchomit
ogélnopolska kampanie informacyjna #ChceZyé, ktdrej celem
jest podniesienie spotecznej Swiadomosci oraz wywarcie pres;ji
na instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo infrastruktury.

W 2024 roku w wyniku zdarzer kolejowych zgineto trzech ko-
lejarzy, w tym dwdch maszynistéw. Sytuacja jest bardzo powazna.

ZZM od dawna, méwigc o bezpieczenstwie, podnosi rdwniez
kwestie braku realnej, prawnie egzekwowanej odpowiedzialnosci
systemowej za nadzdr nad infrastrukturg kolejowa. Odpowiedzial-
no$¢ ta nie jest abstrakcyjna - sprawuija jg konkretne podmioty.

Na tym tle szczegdlnego znaczenia nabierajg wydarzenia z 20
stycznia br. Tego dnia na linii kolejowej w Matopolsce doszto do
powaznego zdarzenia z udziatem pociggu Polregio na odcinku
Miechoéw-Stomniki, zwigzanego z uszkodzeniem szyny. Jako
prawdopodobna przyczyne wskazywano niska temperature.
Ostateczna kwalifikacja tego zdarzenia bedzie jednak mozliwa
dopiero po zakoAczeniu prac Komisji Kolejowe.

Sprawa ta bardzo szybko zostata sprowadzona w przekazie
publicznym do krotkiego komunikatu technicznego, po czym
praktycznie znikneta z debaty publicznej.

Nie byto to jednak jedyne takie zdarzenie. 6 stycznia, na trasie
Lublin-Szczecin, doszto do zatrzymania pociggu PKP Intercity
w rejonie Bedzina z powodu uszkodzenia szyny o dtugosci ponad
jednego metra. Rédwniez w tym przypadku jako prawdopodobna
przyczyne wskazano mréz i wykluczono ingerencje osob trzecich.
Takze to zdarzenie bardzo szybko przestato by¢ przedmiotem
szerszej publicznej dyskusii.

Dla maszynistow i srodowiska zwigzkowego taka narracja
jest nie do przyjecia.

Zimowy mréz w Polsce nie jest zjawiskiem nadzwyczajnym -
wystepuje regularnie i powinien by¢ uwzgledniany w standardach
utrzymania infrastruktury. Jezeli infrastruktura kolejowa nie jest
przygotowana na warunki klimatyczne typowe dla naszej szerokosci
geograficznej, nie mamy do czynienia z pojedynczym zdarzeniem,
lecz z problemem systemowym, wymagajacym jednoznacznych
decyzji, inwestycji oraz skutecznego nadzoru.

W zwigzku z powyzszym poprosilimy o komentarz Daniela
Biernacika, wiceprezydenta ZZM, ktory odnosi sie zaréwno do
ostatnich zdarzen, jak i do szerszego problemu nadzoru nad
bezpieczenstwem infrastruktury kolejowej w Polsce. (BS)

 Mréz nie moze by¢ wyjasnieniem

W przypadku zdarzenia z 20 stycznia szczegdlnie niepokojacy
jest nie tyle sam fakt uszkodzenia infrastruktury, ile sposob, w jaki
prébuje si¢ je ttumaczy¢ w przestrzeni publicznej. Sprowadzanie
przyczyn uszkodzenia szyny do prostego komunikatu ,,byto zimno”
nie stanowi zadnego wyjasnienia. Jest to ucieczka od odpowie-
dzialnosci. Zima nie pojawita sie w Polsce niespodziewanie i nie
jest okolicznoscia, ktdrej nie da sie przewidzie¢ przy planowaniu,
utrzymaniu i nadzorze infrastruktury kolejowe;.

Jezeli uznajemy, ze spadek temperatury sam w sobie moze
,hormalnie” prowadzi¢ do uszkodzer infrastruktury, to w istocie
przyjmujemy, ze kolej funkcjonuje w warunkach permanentnego
zagrozenia. Oznacza to, ze bezpieczenstwo ruchu staje sie
zmienng zalezna od pogody, a nie od jako$ci nadzoru, stanu

technicznego i decyzji zarzadczych. Taka logika jest nie do
przyjecia w systemie, ktéry ma przewozi¢ ludzi i towary w sposob
bezpieczny i przewidywalny.

Sprowadzanie odpowiedzialnosci za stan infrastruktury do
czynnikéw atmosferycznych tworzy wygodny mechanizm alibi,
ktdry rozmywa realng odpowiedzialno$¢ instytucjonalna. W takiej
logice znika pytanie o nadzdr, diagnostyke i utrzymanie toréw - wy-
starczy wskazaé temperature powietrza i temat zostaje zamkniety.

Dla maszynistow jest to szczegdlnie grozne. To oni prowadzg
pociagi po infrastrukturze, nad ktdrg nie maja zadnego wptywu,
a jednoczesnie oczekuie sie od nich petnej odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo ruchu. Tymczasem bezpieczenistwo nie moze
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opieraé sie na zatozeniu, ze ,nic sie nie stato” albo ze ,tym
razem sie udato”.

Maszynisci od lat funkcjonuja w rzeczywistosci, w ktorej sa
ostatnim ogniwem systemu bezpieczefistwa. Majg reagowac
i podejmowac decyzje w utamku sekundy, ale zaden maszynista
- nawet najbardziej doswiadczony - nie jest w stanie kompen-
sowac systemowych zaniedbar w utrzymaniu infrastruktury.
Normalizowanie ryzyka oznacza w praktyce przerzucanie odpo-
wiedzialnosci na tych, ktdrzy nie maja narzedzi, by temu ryzyku
realnie przeciwdziatag.

Szczegdlnie istotne jest przy tym to, ze problem bezpieczen-
stwa infrastruktury kolejowej nie wynika z braku technologii.
Nowoczesne systemy monitorowania stanu infrastruktury istnieja,
sg stosowane w innych krajach europejskich i sg znane réwniez
polskim instytucjom. Ministerstwo Infrastruktury w oficjalne;
odpowiedzi na petycje ZZM z lutego 2025 roku potwierdzito
zakoriczenie dialogu technicznego dotyczacego wykorzystania
rozwigzan monitorujgcych opartych m.in. na istniejacej infra-
strukturze Swiattowodowej.

Oznacza to, ze méwimy o rozwigzaniach realnie dostepnych
- pozwalajgcych na wczesne wykrywanie uszkodzen szyn,
naruszen ciagtosci infrastruktury, osuwisk czy obecnosci osdb
trzecich. Do dzi$ jednak nie przedstawiono informacji, w jakim
stopniu rozwigzania te sg wdrazane, czy testy zostaty rozpo-
czete, jak one przebiegaja oraz czy i kiedy planowane jest ich
systemowe zastosowanie.

JezZeli mimo tej wiedzy i dostepnych narzedzi ograniczamy sie
wytacznie do uspokajajacych komunikatéw po fakcie, sytuacja
staje sie szczegdlnie niepokojaca. Bezpieczerstwo na kolei nie
poprawi sie samo - wymaga swiadomych decyzji, inwestycji
oraz realnego nadzoru.

Daniel Biernacik
Wiceprezydent ZZM

Skandal w Sejmie!
Kto chce uciszyC maszynistow?

Podczas wspdinego posiedzenia Komisji Administracji i Spraw
Wewnetrznych oraz Komisji Infrastruktury Sejm RP, ktore odbyto
sie 16 grudnia 2025 roku i byto poswiecone informaciji rzadu
na temat poziomu ochrony infrastruktury krytycznej - w szczegdl-
nosci infrastruktury kolejowej — doszto do skandalicznej sytuacii.

Wiceprezydent ZZM Daniel Biernacik, reprezentujacy strone
spofeczng, probowat przedstawié parlamentarzystom informacje
dotyczace rzeczywistego poziomu bezpieczefstwa na polskich
torach oraz systemowych deficytdw w zakresie nadzoru nad in-
frastrukturg kolejowa. W trakcie wystapienia odnosit sie m.in. do
zagrozen zwigzanych z aktami dywersji oraz tatwoscia dostepu
do systemu kolejowego, wskazujac, ze:

,Od dawna wskazujemy na realne zagrozenie polegajace
na tym, ze dzi$ kazda firma, ktéra zdecyduje sie wykupi¢ symu-
lator kolejowy, jest w stanie potencjalnie przeszkoli¢ dywersanta
do obstugi taboru kolejowego.”

Byto to wystapienie bezposrednio zwigzane z przedmiotem

obrad oraz z ujawnionymi wczesniej incydentami o charakterze
dywersyjnym na polskiej kolei, m.in. na Mazowszu w rejonie
Garwolina. Mimo to przewodniczaca obrad, postanka Matgorzata
Janyska, przerwata wypowiedz przedstawiciela ZZM i odebrata
mu gtos, zarzucajac mu, ze nie wypowiada sie w zakresie prac
potaczonych komisji.

Zarzut ten byt bezpodstawny. Przedstawiciel strony spotecz-
nej odnosit sie wprost do kwestii bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej oraz do zagadnien, ktore od lat pozostaja przedmiotem
zainteresowania parlamentarzystoéw i opinii publicznej. Pytania
dotyczace technologii monitorowania infrastruktury kolejowej,
zadane podczas posiedzenia, do dzi$ pozostajg bez odpowiedzi.

Odebranie gtosu w takim momencie - w kontekscie realnych
zagrozen bezpieczenstwa oraz na oczach milionéw pasazeréw
korzystajacych z kolei — ma wymowe wykraczajgca poza biezgcy
spdr proceduralny i budzi powazne watpliwosci co do rzeczy-
wistego traktowania kwestii bezpieczeristwa na kolei. (BS)
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Podziekowania dla Krzysztofa CiecKki

Dlugoletni Wiceprezydent ZZM odszedt na emeryture.

12 grudnia 2025 roku, podczas obrad Rady Krajowej Zwigzku
Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce w Jastrzebiej
Gorze, w sposob szczegdlny uhonorowano Krzysztofa Ciecke
- wieloletniego Wiceprezydenta ZZM, ktory zakonczyt prace
zawodowag i przeszedt na zastuzong emeryture.

Cate Prezydium Rady Krajowej oraz czlonkowie Rady Krajowe;
ZZM ztozyli Krzysztofowi Ciecce podziekowania za wieloletnig
dziatalno$¢ zwigzkowa, zaangazowanie oraz wkiad w prace
organizaciji, w ktdrej przez wiele lat petnit funkcje Wiceprezyden-
ta. Byt to moment symbolicznego domkniecia waznego etapu
historii ZZM, a zarazem wyraz uznania i szacunku dla jego drogi
zawodowej i zwigzkowe.

Na poczatku uroczystosci, w imieniu Prezydium Rady Krajo-
wej, Prezydent ZZM Leszek Mietek wreczyt Krzysztofowi Ciecce
pamigtkowy dokument, odczytujac zapisane w nim stowa:

I NAS tACZY
HONOR
£ ZAaWopo'

,Postanowilismy dla Ciebie co$ nagra¢ - i to oczywiscie
zostato zrobione. Postanowilimy jednak réwniez cos napisac.
To, co piérem napiszesz, to toporem nie wyrgbiesz, jak mawiaja.

To jest cytat z Matki Teresy z Kalkuty:

Czasem czujemy, ze nasza dziatalnos¢ to tylko kropla w mo-
rzu, ale bez tej jednej kropli ocean bytby ubozszy.

Kazdy dzien naszej wspolnej pracy, Krzysztof, pozwalat
doktadaé kolejng cegietke do wielkiego przedsiewziecia, ktérego
wszyscy jestesmy czescig. Jest nam niezmiernie mito, ze mie-
lismy przyjemnos$¢ wspotpracowaé z osoba tak zaangazowang
oraz wnoszaca tak wiele cennych uwag i refleksji, dzieki ktdrym
moglismy zmieniaé nasza kolejowa rzeczywistos¢.

W dniu zakoAczenia Twojej pracy zawodowej prosimy,
bys przyjat od nas szczere zyczenia zdrowia oraz wszelkiej
pomysinosci w zyciu osobistym. Wierzymy réwniez, ze na-
dal - nawet na emeryturze - bedziesz uczestniczyt w zyciu
naszej organizacji.”

Uroczystosci towarzyszyty wspomnienia, osobiste historie
i wyrazy wdziecznosci, a cato$é miata serdeczny, wspolnoto-
wy charakter.

MA
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PKP Intercity oglosito postepowanie
na zakup 20 elektrycznych zespotow
trakcyjnych mogacych poruszaé sie
z predkoscia 320 km/h. To pierwszy
w Polsce przetarg na tak szybkie po-
jazdy. Pociagi duzych predkosci wpro-
wadzg nowa jako$¢ podrézy na trasach
krajowych oraz miedzynarodowych,
a takze pozwola PKP Intercity budowaé
przewage konkurencyjna.

Postepowanie w trybie dialogu kon-
kurencyjnego obejmuje dostawe 20 po-
jazdéw wraz ze $wiadczeniem ustugi ich
utrzymania, a takze zaprojektowaniem
oraz budowa warsztatu utrzymania tech-
nicznego. Przewidziana zostata takze
mozliwo$¢ domdwienia dodatkowych 35
pojazdéw. Jednym z warunkéw udziatu
w przetargu jest wymog doswiadczenia
w dostawie pociggéw o predkosci co
najmniej 250 km/h. Przed ogtoszeniem
postepowania, w ramach procedury

I Przetarg na szybkie pociagi

rozpoznania rynku, PKP Intercity prowa-
dzito rozmowy z 9 producentami taboru,
w tym z polskimi producentami, ktdrzy
potwierdzili planowany udziat w przetargu
w konsorcjach z partnerami posiadajgcymi
wymagane doswiadczenie.
Harmonogram postepowania zostat
tak utozony przez przewoznika, aby rynek
miat realng mozliwo$¢ przygotowania naj-
lepszych rozwigzan, a takze zawigzywania
konsorcjéw. Termin sktadania wnioskéw
0 dopuszczenie do udziatu w przetargu to
koniec kwietnia 2026 roku. Etap ten zostat
wydtuzony w poréwnaniu do prowadzo-
nych wczesniej postepowar na zakup no-
wego taboru. Ze wzgledu na ztozonos¢
i przewidziang wiekszg liczbe uczestni-
kow, diuzej niz zazwyczaj, prowadzony
bedzie takze etap dialogu z wykonawcami
dopuszczonymi do udziatu w postepowa-
niu. Sktadanie ofert planowane jest na maj
2027 roku, a rozstrzygniecie postepowa-

DOSTAWA 20 ELEKTRYCZNYCH
5 YIJNYCH DUZYCH PREDKOSCI

nia przewidziano na sierpien 2027 roku.

Nowe pociagi beda przystosowane do
predkosci 320 km/h, a dtugos¢ pojedyn-
czego sktadu wyniesie okoto 200 metréw.
Z myslg o wygodzie pasazerdw przewi-
dziano dwie klasy podrozy, przestrzen
barowa lub restauracyjna, rozwigzania dla
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz udo-
godnienia dla rodzin z dzie¢mi. W trakcie
dialogu konkurencyjnego omawiane beda
takze dodatkowe innowacje, ktére moga
jeszcze bardziej podnies¢ funkcjonalnosé
i komfort podrézy. Pojazdy maja posia-
da¢ homologacie co najmniej na Polske,
Niemcy, Czechy i Austrig.

MATERIAL PARTNERSKI
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Polregio bez taboru,

panstwo bez strategii

Czy rok 2026 przyniesie nowe otwarcie dla Polregio? Problemy tej spoétki, zamiast znikac,
narastajg - od braku taboru, przez blokady instytucjonalne, po strategiczne btedy panstwa.
W rozmowie z ,Gtosem Maszynisty” Wiceprezydent ZZM Stawomir Centkowski diagnozuje
systemowy kryzys i opisuje niepokojaca sytuacja wokoét najwiekszego przewoznika pasazerskiego

w Polsce.

BS:

Szanowny Kolego Wiceprezydencie, rozmawiamy u progu
2026 roku. Miniony 2025 byt dla Zwigzku Zawodowego Maszy-
nistow Kolejowych w Polsce czasem intensywnych wyzwan
w bardzo wielu obszarach. Jednym z kluczowych - i bez
watpienia najbardziej newralgicznych - pozostawata kwestia
dramatycznych deficytow taborowych w spéice Polregio.

Nie sposdb wiec dzis, na poczatku nowego roku, nie za-
pytac, czy w tej materii cos si¢ realnie zmienito. Czy udato sie
doprowadzi¢ do jakichkolwiek konkluzywnych rozstrzygnie¢
po licznych rozmowach i dyskusjach, w ktérych brat Kolega
udziat? | czy w obszarze Polregio mieliSmy w minionym
roku do czynienia ze sporami lub innymi formami aktywno-
$ci zwigzkowej?

Stawomir Centkowski:

Na szczescie w Polregio nie mamy obecnie sporu zbio-
rowego. Kwestie ptacowe zostaty bowiem skutecznie ure-
gulowane w porozumieniu zawartym wczes$niej. Stato sie to
rok temu. Obowigzujace zapisy gwarantujg automatyczny
wzrost wynagrodzen w kazdym kolejnym roku - konkretnie
w kwietniu.

Niestety nie oznacza to, ze sytuacja spétki jest wolna
od powaznych probleméw. Sprawy ptacowe to tylko jeden
pion. Podstawowg bolgczkg pozostaje brak taboru. W mi-
nionym roku podejmowano szereg dziatan, ktorych celem
byto doprowadzenie do zakupu nowoczesnych pojazdéw.
Z niepokojem konstatuje jednak, ze rok 2025 zamknat sie
bez realnych efektow w tej materii. Polregio wciaz nie ma ani
dostepu do nowoczesnego taboru, ani srodkdw finansowych
pozwalajgcych na jego pozyskanie.

Co wiecej, podejmowane inicjatywy - w réznych kierun-
kach i w réznych resortach - nie przyniosty oczekiwanych
rezultatow. Mato tego, mozna powiedzie¢, ze sytuacja ulegta
nawet pogorszeniu, gdyz pojawita si¢ nowa interpretacja
przepiséw, ktora w praktyce moze pozbawié Polregio mozli-
wosci korzystania z funduszy unijnych. Sytuacja jest bardzo
powazna. Spdtka stoi wobec kryzysu egzystencjalnego.

Spétka Polregio miataby zosta¢ odcieta od funduszy
unijnych? Dlaczego?

Wynika to z nowej interpretacji przepiséw, przygotowa-
nej w odpowiedzi na wystapienie Urzedu Marszatkowskiego
w Olsztynie. Zgodnie z tg interpretacja srodki na zakup taboru
moga otrzymywaé wytgcznie te podmioty, ktére w momencie
faktycznego pozyskania pojazddw $wiadczg ustugi przewozowe
na terenie danego wojewodztwa.

W praktyce oznacza to, ze jezeli Polregio przegratoby prze-
targ i przestato $wiadczy¢ ustugi w danym regionie, musiatoby
pokry¢ koszt taboru w stu procentach z wtasnych srodkow.
A mdwimy tu o setkach miliondw ztotych. Taka okoliczno$¢ mo-
gfaby doprowadzi¢ spétke do niemal natychmiastowej upadtosci.

Domniemywam, ze my oczywiscie stanowczo sie z tg
interpretacja nie zgadzamy.

Oczywiscie. Jezeli dzi$ realizujemy przewozy w sposob
rzetelny, na odpowiednim poziomie i przy rynkowej kalkulacji
kosztdw, to istniejg faktyczne, materialne podstawy, by zakfa-
dac kontynuacje tych ustug w przysztosci. Tymczasem mamy
do czynienia z blokada, ktéra - c6z - nie jest przypadkowa.

No wiasnie. Polregio ma wielu wrogow?

Od lat Polregio traktowane jest jak niechciane dziecko syste-
mu. Coraz trudniej uwierzy¢, ze to wytacznie zbieg okolicznosci.
Wiele wskazuje na to, ze celem jest ,przyciecie” spotki w taki
sposdb, by nie dopuscié do sytuacii, w ktdrej wejdzie ona w rok
2030 z nowoczesnym taborem i ,pusta rubryka”, jesli chodzi
0 koszty napraw.

Tak wiasnie funkcjonowaty przez lata spétki powotywane
przez samorzady wojewddzkie - bez kosztéw P3, P4 czy P5,
z taborem objetym petng gwarancjg. Dla nich byta to ogromna
ulga finansowa. Dla Polregio sytuacja jest doktadnie odwrotna.
Spotka dysponuje bardzo starym taborem, ktéry generuje potezne
koszty utrzymania i wymaga ogromnych naktadow, by w ogéle
mogt by¢ sprawny i zdolny do wykonywania przewozdw.

Glos Maszynisty
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Gdyby Polregio pozyskato nowy tabor, oznaczatoby to bar-
dzo duza konkurencyjnos¢. | méwie to wprost — moim zdaniem
wiasnie dlatego spdtce utrudnia sie dostep do taboru. Dziata tu
niezwykle silne lobby samorzadowe.

To jednak tylko jeden z elementow. Drugi to kwestia zarza-
dzania. W sytuaciji, gdy spétka zmaga sie z powaznym deficytem
taborowym i wymaga wyjatkowej sprawnosci oraz elastycznosci
w relacjach z urzedami marszatkowskimi, na jej czele nie ma
prezesa, a jedynie petnigcy obowigzki — mimo ze konkurs zostat
przeprowadzony, a nastepnie uniewazniony. Do konkursu zgtosity
sie, w mojej ocenie, osoby kompetentne i zdolne do kierowania
spotka. Dziatalnos¢ wiasciciela, czyli Agencji Rozwoju Przemystu,
oceniam w tej sytuacii jako nielogiczng, a wrecz szkodliwa.

Wczesdniej zapowiadano przeniesienie Polregio do PKP
S.A. Czy ten plan w ogdle jest jeszcze aktualny?

Byty gtosne zapowiedzi i podjeto nawet wstepne prace.
Jednak w ubiegtym roku wszystko zostato wyciszone. Ta
inicjatywa by¢ moze formalnie nie umarta, ale w praktyce
nie dzieje sie nic.

Jesli miatbym podsumowac miniony rok z perspektywy
pracownikéw Polregio, powiedziatbym krétko - zamknat
sie stabo.

Jak wyglada dzi$ stan dialogu spotecznego w spédtce?

Najblizsze spotkanie zaplanowane jest na 26 stycznia.
Zaproszenia zostaty skierowane do ministra aktywéw pan-
stwowych oraz do ministra infrastruktury. Liczymy na to,
ze to rutynowe spotkanie w spoétce stanie si¢ okazjg do
bezposredniego przedstawienia realnych problemdéw Pol-
regio - nie tylko z perspektywy zarzadu, lecz z perspektywy
pracownikéw. Obecno$é przedstawiciela rzadu dawataby
szanse, by w sposob namacalny pokazac, z czym spétka
mierzy sie na co dzien. Bardzo licze na to, ze kto$ ze strony
ministerstwa sie pojawi.

Czy jako zwigzkowiec spodziewa si¢ Kolega, ze w tej
sprawie ministerstwo zajmie jednoznaczne stanowisko
i sprobuje uzy¢ swojego autorytetu i pozycji, by wptynaé
na sytuacje Polregio?

Tak, mam taka nadzieje. Cho¢ trzeba dodaé, ze odpo-
wiedzialno$¢ za obecng sytuacie jest rozproszona. Po czesci
spoczywa ona - jak juz wspomniatem - na instytucjach zarza-
dzajacych funduszami unijnymi, w tym na Centrum Unijnych
Projektow Transportowych, ktére wskazuje, ze petni jedynie
role wykonawcza, a kluczowe decyzje zapadajg na szczeblu

Glos Maszynisty

Stawomir Centkowski,
Wiceprezydent ZZM

ministerialnym. Z kolei ministerstwo odsyta nas jeszcze gdzie
indziej. W praktyce sprowadza si¢ to do bardzo prostej rzeczy
- decyzje musza zapas¢ na najwyzszym poziomie politycz-
nym, jesli Polregio ma przesta¢ by¢ systemowo blokowane.

Zapytam wiec wprost - czy Kolegi zdaniem mamy
do czynienia z préba stopniowego wygaszania Polregio?

Tak to wiasnie oceniam. Juz wczesniej méwitem o tym jako
0 procesie powolnej agonii. Trzeba jednak jasno powiedzied,
ze nie wszedzie da sie zrealizowac scenariusz powotania spo-
tek samorzadowych. Nie wszystkie wojewddztwa sg w stanie
finansowo udzwigngé tworzenie i utrzymywanie wtasnych
spotek kolejowych. Dotyczy to zwtaszcza regiondw stabszych
ekonomicznie - przede wszystkim tzw. $ciany wschodnie;.

Sa wojewddztwa, ktore wprost deklaruja, ze w ogdle nie
chca powotywac wtasnych spétek. To pokazuije, ze rozbijanie
na site ogdéinokrajowego systemu przewozdw regionalnych
i marginalizowanie Polregio nie jest rozwigzaniem ani racjo-
nalnym, ani dtugofalowo stabilnym.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze dla czesci marszatkéw
wtasha spétka kolejowa to po prostu udzielne ksiestew-
ko transportowe.

Nierzadko tak to dzi$ wyglada. Natomiast trzeba jasno
powiedzie¢, ze powotanie nowej spdtki od zera to naprawde
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potezny wysitek dla samorzadu. To proces trwajacy okoto
dwach lat i bardzo kosztowny. Nie kazde wojewddztwo jest
w stanie go udzwignac.

Polregio bedzie funkcjonowad, ale jezeli nic sie nie zmieni,
to jedynie w szczatkowym zakresie. Ograniczy sie do obstugi
tych wojewddztw, ktdre nie majg wtasnych spotek kolejowych.

Czyli Polregio stanie si¢ w praktyce czym$ w rodzaju
kota ratunkowego w ubozszych regionach?

Dokfadnie tak. Jest jednak jeszcze jeden aspekt, ktory
wcigz bywa pomijany, a ma kluczowe znaczenie. W 2030
roku wszystkie podmioty - réwniez wojewodzkie spotki
samorzadowe - beda musiaty startowac w przetargach na
identycznych zasadach. Tymczasem $wiadomos¢ konse-
kwencji mozliwej przegranej w tych procedurach wciaz jest
wsrdd ich zarzadow niewielka.

Prosze pamietaé, ze przegrana w przetargu oznacza
obowigzek przekazania catego taboru podmiotowi, ktéry
wygra. Sprzet zakupiony z pieniedzy publicznych bedzie
musiat przej$¢ w rece nowego operatora.

Skad w ogéle wziat sie taki mechanizm?

To efekt wdrazania unijnych regulacji, w tym tzw. czwar-
tego pakietu kolejowego. Przepisy te weszty w zycie w 2016
r. ale funkcjonujg od 2020 roku, natomiast ich petne zasto-
sowanie nastapi w 2030 roku. Rozdrobnione, mate spotki nie
maja realnych szans na stabilne funkcjonowanie po tej dacie.

To oznaczatoby, ze jako panstwo popetniliSmy strate-
giczny btad, dopuszczajgc do rozdrobnienia regionalnych
przewozoéw pasazerskich.

Zdecydowanie tak. MowiliSmy o tym od samego po-
czatku. Juz od 2008 roku, kiedy doszto do usamorzado-
wienia przewozow, dostrzegaliSmy powazne problemy tego
modelu. Przez lata Polregio byto systemowo wypychane
z najlepszych, najbardziej dochodowych odcinkéw - tych
z najwigkszym potokiem podrdznych.

A potem dodawano do tego narracje, ze spoétka jest ,za
droga”, bo opiera sie na starym, kosztownym w utrzymaniu
taborze i jednoczesnie pozbawiona jest tras, na ktdrych
mozna realnie bilansowa¢ koszty.

Z tego, co Kolega méwi, wynika jednak, ze Polregio
mimo wszystko wcigz ma potencjat do rywalizacji na rynku.
Tak. Polregio nadal jest w stanie konkurowac. To spdtka
z ogromnym do$wiadczeniem, z zapleczem ludzi, ktorzy

przez lata byli jej wierni i poswiecali sie jej funkcjonowa-
niu, oraz z kadrg zdolng realizowaé przewozy na kazdym
poziomie organizacyjnym. Problem polega na tym, ze naj-
prawdopodobniej nie ma dzi$ politycznego przyzwolenia
na wykorzystanie tego potencjatu.

Dlaczego wiec Pana zdaniem wojewddzkie spofki
samorzadowe - mimo nowoczesnego taboru i zaplecza
menedzerskiego - nie bedg w stanie odnalezé sie na
w petni zliberalizowanym rynku kolejowym po 2030 roku?

Dos¢ spojrze¢ na przyktad pewnej spotki, ktdra weszta
na rynek w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, opierajac
sie na modelu, w ktérym koszty state byty w duzej mierze
przeniesione za granice, a w Polsce rozliczano jedynie
absolutne minimum. To klasyczna inzynieria finansowa -
mozliwa do zastosowania.

Jezeli na polski rynek wejda silne podmioty zagraniczne,
rozdrobnione spétki samorzadowe rzadko beda w stanie
z nimi skutecznie konkurowac. Tacy gracze moga pozwoli¢
sobie nawet na ceny dumpingowe. Po roku czy dwdch taki
model prowadzi jednak do upadku lokalnej konkurencji,
a nastepnie do likwidacji stabszych podmiotéw i - w kon-
sekwencji - do podwyzek cen.

Polregio, dziatajagce masowo w skali catego kraju, bytoby
w praktyce nie do pokonania, gdyby zostato wyposazo-
ne w nowoczesny tabor. Zaden zagraniczny operator nie
bytby w stanie udzwigna¢ takiej skali dziatalnosci. Skutki
obecnych dziatan beda jednak doktadnie odwrotne - pa-
sazerowie poczatkowo ucieszg sie z niskich cen biletéw,
ale po dwdch-trzech latach zaptacg za to bardzo wysoka
cene. Gdy konkurencja zostanie wyeliminowana, pojawi sie
monopol. A monopolista dyktuje warunki - albo akceptujesz
cene i jedziesz, albo szukasz innego srodka transportu.

W praktyce oznacza to, ze koszty zostana przerzucone
albo na samorzady, ktére beda musialy doptacac do utrzy-
mania akceptowalnych cen biletéw, albo bezposrednio na
pasazeréw. Tak czy inaczej - kto$ za to zapfaci.

Dokfadnie tak. Niezaleznie od tego, czy koszt pojawi
sie w cenie biletu, czy w podatkach, uderzy on w polskiego
podatnika. Innego scenariusza po prostu nie ma.

A pienigdze - zamiast zosta¢ w kraju i pracowac na
rozwdj transportu publicznego - w duzej mierze poptyna
za granice. To zagraniczne podmioty beda zyty dobrze za
$rodki wypracowane i zaptacone przez polskich pasazeréw
i podatnikow.
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Spor zbiorowy w PKP SKM w Trojmiescie.
ZwigzKi | zarzad wcigz bez porozumienia

9stycznia 2026 roku zakoriczyly sie negocjacje prowadzone w ramach dialogu spotecznego
pomiedzy organizacjami zwigzkowymi a Zarzadem PKP SKM w Tréjmiescie Sp. z 0.0..
Rozmowy dotyczyly podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw spotki.

Ze wzgledu na brak porozumienia strony zakoriczyty dialog
spoteczny, a nastepnie wszczeto procedure sporu zbiorowego,
zgodnie z ustawa z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu
sporéw zbiorowych. Rokowania prowadzone w tym trybie roz-
poczety sie 19 stycznia 2026 roku.

Podczas pierwszego dnia rokowan stanowiska stron zostaty
zaprotokotowane, jednak nie doszto do ich realnego zblizenia.
Strona spoteczna podtrzymata postulat wprowadzenia od 1
stycznia 2026 roku podwyzki wynagrodzenia zasadniczego brutto
w wysokos$ci 1000 zt, obejmujacej wszystkich zatrudnionych
w spdtce, nie tylko maszynistow.

W ocenie strony spotecznej przyczyna zakoriczenia dialogu
byt brak realnej woli porozumienia po stronie pracodawcy oraz
sposob prowadzenia rozmdw, ktdry w praktyce uniemozliwiat
zblizenie stanowisk.

,W trakcie dialogu pracodawca odwotywat sie do réznego
rodzaju hipotetycznych argumentéw, ktére nie miaty bezpo-
Sredniego zwigzku z przedmiotem rozmoéw. W naszej ocenie
prowadzito to do sptaszczania oczekiwan ptacowych pracowni-
kéw i utrudniato merytoryczne negocjacje” - podkresla Wojciech
Cholka, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych w Polsce w PKP SKM w Trojmiescie Sp. z 0.0.

Jak zaznacza, strona zwigzkowa od poczatku deklarowata
gotowos$¢ do rozmdw i przedstawita jasno sformutowane postula-
ty ptacowe, jednak nie spotkato sie to z adekwatng odpowiedzig
Zarzadu spoki.

»Wobec braku realnych propozycii, ktére mogtyby prowadzi¢
do porozumienia, organizacje zwigzkowe zostaty zmuszone do
zakonczenia dialogu spotecznego i wejscia na $ciezke rokowan
w trybie ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych” - dodaje
Wojciech Cholka.

W toku pierwszej rundy rokowar strona spoteczna podtrzy-
mata postulat 1000 zt brutto podwyzki wynagrodzenia zasad-
niczego. Jednoczesnie, w gescie dobrej woli i gotowosci do
kompromisu, organizacje zwigzkowe zadeklarowaty obnizenie
zadania do poziomu 800 zt brutto.

Pracodawca przedstawit natomiast propozycje 400 zt brutto
podwyzki, roztozonej na dwa lata, co w praktyce oznaczatoby
wzrost wynagrodzenia zasadniczego o 200 zt brutto rocznie.
Weczesniejsze propozycije zgtaszane przez Zarzad spotki - na po-
ziomie 200-300 zt - dotyczyty jednego roku.

Z uwagi na brak zblizenia
stanowisk rokowania nie zostaty
zakonczone, a propozycje obu
stron ujeto w protokole. Kontynu-
acja rozmow zostata zaplanowana
na 2 lutego 2026 roku.

Istotnym tlem obecnego kon-
fliktu pozostaje zaproponowany
przez pracodawce wieloletni plan
pfacowy, przedstawiony stronie spotecznej jesienig 2025 roku.
Plan ten miat obejmowac piecioletni horyzont czasowy i opiera¢
sie na mechanizmach powigzanych m.in. z poziomem inflacji.

Jak wskazuje przewodniczacy ZZM w PKP SKM w Trojmie-
$cie, propozycja ta od poczatku budzita zasadnicze zastrzezenia
i nie zostata ani uzgodniona, ani podpisana. Mimo to Zarzad
spdtki w pozniejszym okresie zaczat sie na nig powotywag jako
punkt odniesienia dla biezacych rozméw ptacowych.

»W naszej ocenie ten plan w praktyce oznaczatby syste-
matyczny spadek relacji wynagrodzen do przecietnego wyna-
grodzenia w gospodarce. Przy obecnych, bardzo dynamicznie
zmieniajacych sie uwarunkowaniach inflacyjnych trudno uznac
go za skuteczny mechanizm” - podkresla Wojciech Cholka.

Réwnie istotnym elementem krytyki planu piecioletniego sa
jego potencjalne konsekwencije dla funkcjonowania organizacji
zwigzkowych w spétce.

»Podpisanie takiego porozumienia oznaczatoby de facto
zwigzanie rak zwigzkom zawodowym na pieé lat. Ograniczatoby
to mozliwosé reagowania na zmieniajgce sie warunki pracy i sy-
tuacje ekonomiczng pracownikdw. To budzi nasze watpliwosci,
ktdre wyrazilismy zaréwno w rozmowach, jak i w korespondencji”
- zaznacza.

Strona spoteczna deklarowata gotowos¢ do rozmdéw na temat
dtugofalowych rozwigzan ptacowych, jednak - jak relacjonuje
przewodniczacy ZZM - korespondencija w tej sprawie zostata
przez pracodawce przerwana. Uruchomienie procedury sporu
zbiorowego jest zatem konsekwencjg wyczerpania dotychcza-
sowych mozliwosci dialogu.

»Zalezy nam na porozumieniu, ale takim, ktére bedzie miato
realny wymiar dla pracownikow. Spor zbiorowy to narzedzie
ustawowe, z ktorego korzystamy dlatego, ze wczesnigjszy dialog
nie przyniost efektdw” — podsumowuje Wojciech Cholka.
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aktualnosci

Pierwszy spor zbiorowy

w Kolejach Maiopolsku:h

Brak porozumienia po pierwszej rundzie rokowarn. Rozmowy
0 podwyzkach wynagrodzen w Kolejach Matopolskich w ramach
dialogu spotecznego zakoriczyly sie fiaskiem. Skutkiem tego,
9 stycznia 2026 roku, organizacje zwigzkowe dziafajace w spétce
weszty formalnie w spdr zbiorowy z pracodawca.

Negocjacje pomiedzy zarzadem Kolei Matopolskich sp. z 0.0.
a organizacjami zwiazkowymi dziatajgcymi w spétce odbyty sie
23 stycznia 2026 r. w trybie ustawy o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych z 23 maja 1991 r. W rozmowach uczestniczyli przed-
stawiciele zarzadu spétki oraz Zwigzku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych w Polsce w spétce Koleje Matopolskie sp. z 0.0.,
a takze Zwigzku Zawodowego Kolejarzy i Pracownikéw Matopolski.

Spotkanie przebiegto w duchu krytycznego, acz merytorycz-
nego dialogu. Strony pozostaty przy swoich dotychczasowych
stanowiskach. Zapadta decyzja o kontynuowaniu rozméw podczas
kolejnego spotkania.

Mateusz Motyka, przewodniczacy ZZM w spétce Koleje Ma-
topolskie, podkresla, ze obecny spdr zbiorowy nie jest wynikiem
jakiej$ nagtej, ani tym bardziej niespodziewanej eskalacji zadan
ptacowych. Juz 28 sierpnia 2025 r. strona spoteczna sygnalizowata
zarzadowi spdtki koniecznos$é zabezpieczenia srodkow finanso-
wych na podwyzki wynagrodzen na etapie planowania budzetu.

»,Przedmiotem sporu zbiorowego sg zadania wzrostu wynagro-
dzen pracownikdw Kolei Matopolskich. Domagamy sie podwyzki
w wysokosci 1000 zt na pracownika. Jeszcze latem informowalismy
0 powaznych oczekiwaniach pracownikéw w zakresie wzrostu
wynagrodzen i wskazywaliSmy na koniecznosé zabezpieczenia
stosownych $rodkéw u marszatka wojewddztwa. Uprzedzalismy
lojalnie, ze podwyzki bedg przedmiotem dialogu spotecznego,
a takze innych dziatan, jesli nie zostang uwzglednione” - powiedziat
przewodniczacy Motyka.

Zwigzkowcy wskazuja rowniez, ze postulaty ptacowe sg
konsekwencja realnych warunkdw ekonomicznych, w tym sku-
mulowanego wptywu inflacji oraz rosnacej konkurencji na rynku

pracy. W ocenie ZZM obstrukcja w zakresie dostosowania poziomu
wynagrodzen do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdw ekono-
micznych moze prowadzi¢ m.in. do odptywu wykwalifikowanych
pracownikdéw i ostabienia stabilnosci kadrowej spétki.

Nastepne rokowania zaplanowano na 11 lutego 2026 r. De-
cyzja ta oznacza, ze na obecnym etapie nie zostat sporzadzony
protokdt rozbieznosci.

W przypadku dalszego braku porozumienia podczas kolejnego
spotkania, spor zbiorowy wejdzie w nastepny etap przewidziany
ustawa o rozwigzywaniu spordw zbiorowych, tj. mediacje. Na
tym etapie strony bedg miaty mozliwos$¢ dalszego poszukiwania
rozwigzania przy udziale mediatora, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

W rozmowach 23 stycznia uczestniczyt rdwniez Stawomir
Cenkowski, wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych w Polsce.

,Przyjechatem, by wesprzeé¢ kolegdw z Kolei Matopolskich.
To pierwszy spor zbiorowy w tej spotce. Cieszy inicjatywnoscé
i determinacja naszej organizacji oraz przewodniczacego Mate-
usza Motyki. Sprawa jest powazna, dotyczy realnych probleméw
ptacowych zgtaszanych przez zatoge od miesiecy. W imieniu
Prezydium ZZM deklaruje dalsze petne wsparcie i zaangazowanie
w proces rokowan oraz wszelkich innych dziatar na kolejnych eta-
pach procedury sporu zbiorowego. Ciesze sie réwniez, ze strony
zdecydowaly sie da¢ sobie kolejng szanse i sprobuja osiggnacé
porozumienie podczas nastepnego spotkania, w pierwszej potowie
lutego” - komentuje wiceprezydent Cenkowski.

OSWIADCZENIE STRON

Strony tj. Zarzad ,,Kolei Matopolskich” Sp. z 0.0. oraz Zwigzki Zawodowe dziatajace w Spotce: Zwigzek Zawodowy Maszynistéw
Kolejowych w Polsce w spdtce ,Koleje Matopolskie” sp. z 0.0. oraz Zwigzek Zawodowy Kolejarzy i Pracownikéw Matopolski
w trybie ustawy o rozwigzywaniu sporoéw zbiorowych z dnia 23 maja 1991 r. odbyty rokowania w dniu dzisiejszym tj. 23.01.2026
r. Spotkanie przebiegto w duchu merytorycznej dyskusiji. Strony pozostaty przy swoich dotychczasowych stanowiskach. Kolejne

spotkanie zaplanowane jest na dzier 11.02.2026.

Glos Maszynisty
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Tragiczna katastrofa kolejowa w
Hiszpanii - kolejny sygnat ostrzegawczy

Niedtugo po Nowym Roku, 18 stycznia, dotarty do nas tra-
giczne wiesci z Hiszpanii. W prowincji Kordoba doszto do po-
waznej katastrofy kolejowej, ktdra pochtoneta dziesiatki ofiar
$miertelnych i spowodowata obrazenia u wielu pasazerow. Byt
to jeden z najpowazniejszych wypadkdw kolejowych w Hiszpanii
w ostatnich latach.

Jak informuja hiszpariskie media ogdlnokrajowe - m.in. ,El
Pais”, RTVE, ,El Espafiol” oraz portale branzowe - wypadek miat
miejsce na linii duzych predkosci taczacej Madryt z Andaluzja.
Trwa postepowanie wyjasniajace, a wsrdd analizowanych przy-
czyn najczesciej wskazuje sie na kwestie zwigzane ze stanem
infrastruktury kolejowej, w tym mozliwe uszkodzenia torow.
Oficjalne ustalenia nie zostaty jeszcze przedstawione, jednak
temat bezpieczenstwa sieci kolejowej stat sie przedmiotem
intensywnej debaty publicznej w Hiszpanii.

Leszek Mietek — Prezydent ZZM - niezwtocznie skontaktowat
sie z hiszpaniska organizacja zwigzkowa maszynistéw SEMAF
(Sindicato Espafiol de Maquinistas Ferroviarios), przekazujac
w imieniu polskich maszynistdw wyrazy gtebokiego wspdtczucia
i solidarnosci. Do SEMAF skierowane zostafo oficjalne pismo
kondolencyjne, w ktorym ZZM wyrazit wsparcie dla rodzin ofiar
oraz catego Srodowiska kolejarskiego w Hiszpanii.

Katastrofa w Kordobie nie byta jednak - jak miato sie oka-
zac¢ - jedynym niepokojacym zdarzeniem. W nastepnych dniach
doszto do dalszych incydentéw na kolei — m.in. w Katalonii oraz
w Asturii, gdzie pociag podmiejski uderzyt w element konstruk-
cyjny przy wyjezdzie z tunelu. Choé nie wszystkie te zdarzenia
mialy tragiczny finat, tworzg one obraz sytuacii, ktéra budzi

powazne obawy o stan infrastruktury kolejowej.

Szczegodlnie wazne i niepokojace sa dla nas publikacje ,El
Espaniol” z 22 stycznia, w ktérych dziennikarze wskazuja na po-
wazne zaniedbania w zakresie kontroli technicznej toréw. Opisuja
m.in. ograniczang przez lata dostepnos¢ specjalistycznych pocig-
gdéw inspekeyjnych wykorzystywanych do wykrywania mikropek-
niec szyn oraz liczne od dawna aktywne alerty infrastrukturalne
uruchomione przez zarzadce sieci kolejowej ADIF, ktore - jak
wskazujg dziennikarze - nie zawsze skutkowaty systemowymi
dziataniami naprawczymi. W hiszpariskiej debacie coraz czescie;
wskazuije sie na ostrzezenia zgtaszane od diuzszego czasu przez
maszynistow i zwigzki zawodowe, ktdre nie byty traktowane
z nalezytg powaga.

Dla $rodowiska maszynistow w Polsce wydarzenia te sg
kolejng, tragiczng demonstracja tego, jak fundamentalne zna-
czenie ma bezpieczenstwo na kolei. To wiasnie dlatego zwigzki
zawodowe - w tym ZZM - od lat konsekwentnie podnosza
kwestie stanu infrastruktury, warunkdw pracy oraz realnych
mechanizmoéw kontroli bezpieczefstwa. Zaniedbania w tych
obszarach zawsze prowadza do dramatycznych konsekwencii.

Kolezankom i kolegom, pracownikom hiszpariskich kolei,
zyczymy wytrwatosci w tym niezwykle trudnym czasie. kaczy-
my sie z nimi w bdlu po stracie kolegdw, bliskich i pasazerow.
Zapewniamy, ze solidarno$¢ miedzy maszynistami i pracowni-
kami kolei nie koriczy sie na stowach - bedziemy ja realizowag
takze we wspdlnej walce o bezpieczng kolej nie tylko w Polsce
i Hiszpanii, ale w catej Europie.

Pan Diego Martin Fernandez
Sekretarz Generalny SEMAF

Z gtebokim smutkiem przyjeliSmy wiadomosé o tragicznej katastrofie kolejowej w Kordobie,
w wyniku ktdrej Smieré poniosto wiele oséb, a liczni pasazerowie odniesli obrazenia. W imieniu

naszego zwigzku zawodowego pragne ztozy¢ kondolencje rodzinom i bliskim ofiar w tym niezwykle

trudnym czasie.
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Stowa wsparcia kierujemy zwtaszcza do kolegéw maszynistow, ktérzy brali udziat w tym drama-
tycznym zdarzeniu. Wyrazamy petng solidarnos¢ z hiszpariskim srodowiskiem kolejarskim, mierzacym sie dzi$ z konsekwencjami
tej katastrofy. Wszystkim poszkodowanym zyczymy petnego i szybkiego powrotu do zdrowia.

Bezpieczenstwo pracownikéw kolei oraz pasazerdw jest dla nas sprawg najwyzszej wagi. aczymy sie z Wami w bdlu po tej
ogromne;j stracie. Jednoczesnie wyrazamy nadzieje na rzetelne postepowanie wyjasniajace, ktdre pozwoli ustali¢ przyczyny tra-
gedii i zapobiec podobnym zdarzeniom w przysztosci. Prosimy przyjaé wyrazy naszego gtebokiego wspdtczucia oraz solidarnego

wsparcia dla wszystkich hiszpanskich kolejarzy.

Leszek Mietek
Prezydent ZZM




18 wydarzenia

] Upamietnienie rocznicy

Przedstawiciele MZZMK w Polsce w Poznaniu uczcili
Il rocznice katastrofy kolejowej pod Budzyniem z udziatem
pociggu Polregio. W uroczystosci, wraz z delegacjg ZZM,
uczestniczyt rdwniez dyrektor Wielkopolskiego Zaktadu Polregio
w Poznaniu, pan Waldemar Bachmatiuk.

Symboliczne znicze zapalono na miejscu zdarzenia - na
przejezdzie kolejowym pod Budzyniem - oraz na cmentarzu
w Pile, gdzie pochowano ofiare wypadku, rewizora - kolege
Wiodzimierza Nowaka. Przypomnijmy, ze maszynista Stawomir
Ksigzkiewicz zmart miesigc po zdarzeniu.

SPOTKANIE EMERYTOWANYCH MASZYNISTOW W LESZNIE | W POZNANIU

12 grudnia 2025 roku w Lesznie odbyto sie spotkanie emery-
towanych maszynistéw, zorganizowane przez kol. Andrzeja
Walorczyka w restauraciji ,Orlik” w Zaborowie. Spotkanie roz-
poczeto sie powitaniem wszystkich uczestnikdw, ktdrzy przybyli
na te szczegolng, cykliczng uroczystos¢. Stowa przywitania
wygtosit kol. Andrzej Walorczyk.

Omdwiono kwestie telefonéw zwigzkowych oraz biezacej
literatury, w tym ,Gtosu Maszynisty”. Uczestnicy spotkania
otrzymali kalendarze ZZM na 2026 r. Chwilg ciszy uczczono pa-
mie¢ kolegow, ktdrzy odeszli,do jazdy po niebiariskich torach”.
Zyczenia $wiateczno-noworoczne od Rady MZZMK w Polsce
w Poznaniu przekazat kol. Tadeusz Mazurek w imieniu prze-
wodniczacego Bogdana Jarczaka.

Filatelistyka

W tym miesiacu prezentujemy walory zwia-
zane z jubileuszem 200-lecia narodzin kolei.
Z okazji rocznicy 200-lecia otwarcia pierwszej
linii kolejowej Stockton - Darlington (42 km), ktéra
miata miejsce 27 wrzesnia ub.r., poczta brytyjska
wraz z Narodowym Muzeum Kolejnictwa w Yor-

8 stycznia 2026 roku w Poznaniu odbyto sie spotkanie eme-
rytowanych maszynistow, i cztonkéw Zarzadu MZZM ktdre
zorganizowat Miedzyzakfadowy Zwigzek Zawodowy Maszyni-
stéw w Poznaniu. Poczatek spotkania to przywitanie wszystkich
uczestnikow spotkania, ktérzy przybyli na tg szczegding uroczy-
stosé. Stowa przywitania wygtosit przewodniczacy Bogdan Jan-
czak. Byta chwila ciszy aby w ten sposdb uczci¢ kolegdw ktdrzy
juz odeszli ,,do jazdy po niebiariskich torach” nastepnie przekazat
zyczenia Noworoczne od Rady MZZMK w Polsce w Poznaniu.
Kazdy z uczestnikow otrzymat kalendarz ZZM na 2026 rok oraz
dtugopis z logo ZZM Poznan. Po tym kolega Piotr Woziriski omé-
wit sprawy Polkomtela, telefondw zwigzkowych oraz otrzymali
literature codzienng jak ,,Gtos Maszynisty”. Koledzy i kolezanki
emeryci biesiadowali w restauracji ,Markietanka" w Poznaniu.

ku wydafa serie szesciu specjalnych znaczkéw

pocztowych i koperte FDC. Przedstawiajg one
historyczne brytyjskie lokomotywy parowe, ktdre
przyczynity sie do rozwoju sieci kolejowej, tj.:

Locomotion No.1 1825, Rocket 1829, City of
Truro 1904, Mallaed 1938, Duchess of Hamitton
1939, Evening Star 1960.

(LEW)
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Litery z pél ponumerowanych od 1 do 16 utworzg rozwigzanie.
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Rozwigzania krzyzowki nr 1 prosimy nadsyfac do 10 kutego 2026 r. pod adresem: ul. Grojecka 17, 02-021 Warszawa lub mailem: rkzzm@wp.pl z dopiskiem
,Krzyzowka nr 1”. Za prawidfowe rozwigzanie rozlosujemy nagrode - pobyt weekendowy dla 2 0séb w wybranym osrodku CS Natura Tour.

Rozwigzanie krzyzowki nr 12: ,Przedziat maszynowy”. Nagrode - gadzety zwiazkowe wylosowat Piotr Andrzejczuk z Olsztyna. Gratulujemy,
nagrode wyslemy poczta. Przypominamy, Ze warunkiem wzigcia udziatu w losowaniu jest dofaczenie adresu zamieszkania oraz pisemnej zgody
na udostepnienie i przetwarzanie danych osobowych.
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e-mail: glos.maszynisty@zzm.org.pl
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Redakcja nie zwraca materiatéw nie zamowionych oraz zastrzega sobie prawo dokonywania skrétéw i adiustacji, a takze zmiany tytutéw.
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ publikacii i ogtoszen ptatnych.
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Zarezerwuj swoj wypoczynek na:
www.naturatour.pl 22 266 87 65

Swinoujscie, Dziwnéwek, Ustronie Morskie,
Mielno, Ustka, Jastarnia, Spata, Karpacz, Zakopane



