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Pan
Borys Budka
Minister Aktywéw Paristwowych
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Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce i Federacia Zwiazkéw
Zawodowych Maszynistw Kolejowych zwracaja sie do Pana Ministra o podjecie pilnych dzialan
zmierzajgcych do przywrécenia whasciwego zarzadzania Spétka PKP CARGO S.A.. Obecny Zarzad
skierowat na skraj upadtosci drugiego co do wielkosci kolejowego przewoznika towarowego w
Unii Europejskiej. Doprowadzenie w ciggu kilku- lat do ponad 2-miliardowego zadluzenia to

sytuacja bez precedensu, a daisze jej trwanie to zagrozenie utraty miejsc pracy przez kilka
tysiecy pracownikéw Spéiki.

Pomimo wielokrotnych wystgpiet zwiazkéw zawodowych zaréwno do Zarzadu, jak i Rady
Nadzorczej PKP CARGO ws. wdrazania dziatai naprawczych w Spétce (pisma w zalgczeniu),
Zarzad nie wypracowat strategii naprawczej. Wydaje sie kompletnie nie mie¢ zadnego pomysiu
na odzyskanie pozycji rynkowej i stabilnosci finansowej Spéiki, ktora nadal systematycznie traci
udziaty w rynku, a obstuga diugu w naszej ocenie doprowadzi do utraty jej ptynnosci. Naszym
zdaniem Zarzad w peini odpowiada za obecny stan rzeczy i zgodnie z KSH powinien ponie$¢
odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone Spéice na skutek swoich nieudoinych dziatah iub
zaniechan.

Spétka jest notowana na GPW, natomiast funkcje dominujgca w obsadzaniu Rady Nadzorczej,
a tym samym wyborze Zarzadu przewoZnika ma PKP S.A. Niestety, od lat PKP S.A. nie podjeto
poprzez Rade Nadzorcza PKP CARGO S.A. zadnych dziatath aby zmieni¢ destrukcyjne dziatania
Zarzadu.

Jednoczesnie informujemy, ze pracownicy PKP CARGO S.A. zebrali juz odpowiednig liczbe
podpiséw potrzebnych do uruchomienia procedury odwotania przedstawiciela pracownikéw
w Zarzadzie Spétki. Zamierzamy przekazaé je do dalszego procedowania nowemu
Przewodniczacemu RN Spéiki, ktéry - mamy nadzieje - wkrétce bedzie powotany.

Na bezposrednim spotkaniu z Panem Ministrem jestesmy gotowi przekazaé wiecej szczegétow
na temat fatalnego kierowania Spétka przez Zarzad i politycznych nominatéw na nizszych
szczeblach.
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Skierowano do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A

W zwigzku z prowadzong procedurq wyboru nowego Zarzadu PKP CARGO S.A.
Zwiazki Zawodowe tworzace Migdzyzwigzkowy Komitet Protestacyjny PKP CARGO S.A.
zwracaja si¢ do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. o podjecie wiaéciwych decyzji
personalnych co do wyboru 0séb majacych tworzyé nowe kierownictwo przewoznika.
Oczekujemy, aby Prezes i Cztonkowie Zarzadu byli osobami o wysokich kompetencjach,
zdolnymi do przeprowadzenia w Spélce glebokich reform przywracajacych pozycje
rynkowa PKP CARGO SA, a pracownikom - stabilne miejsca pracy, a nie osobami majgcymi
dopiero uczy¢ sie zarzadzania lub skupionymi wytacznie na wiasnej karierze.

Niestety, postulaty Miedzyzwigzkowego Komitetu Protestacyjnego w sprawie
podjecia dziatan naprawczych w Spéice, kierowane do poprzedniego Zarzadu PKP CARGO
SA, nie daly zadnego rezultatu. Spétka pograza sie tracgc pozycje rynkows i zdolno$ci do
realizacji przewozéw. W ciagu raptem kilku lat z lidera rynku stala si¢ przewoznikiem
ostatniego wyboru dla klientéw, obiektem szyderstw i drwin.

Nasze uwagi na temat zagrozen, ktére juz ponad rok temu wskazywaliémy na spotkaniu
z Rada Nadzorczg PKP CARGO S.A., takze nie przyniosly pozadanych rezultatéw.
W efekcie dziatali naprawczych wymagajg praktycznie wszystkie sfery dziatalnosci Spé6iki.

Nie zamierzamy przygladaé sie jak PKP CARGO S.A z narodowego przewoznika
staje sie¢ bankrutem, a pracownicy traca stabilno$é miejsc pracy, realnie spada poziom
wynagrodzeti itp. Nie chcemy dalej wstydzi¢ sig, ze jesteSmy pracownikami firmy fatalnie
zarzadzanej, ktSra nie potrafi sprostaé wymogom rynku. Dlatego czujemy sie
w obowiazku wyartykutowaé nasze oczekiwania w sprawie wyboru nowego Zarzadu
i zasygnalizowaé, Ze zignorowanie nie pozostanie bez zdecydowanej reakcji zatogi.
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Sektor Przewozdw Towarowych 2Zwigzku Zawodowego - Maszynistow
Kolejowych w Polsce opiniujac projekt zmian do Regulaminu Organizacyinego PKP
CARGO S.A. zwraca uwage, Ze proponowane zmiany s§ nieadekwatne do sytuacji
obecnie panujacej w Spéice. Wprowadzajg zmiany organizacyjne, kidre juz
wyviglszoédepélceﬁmkdmowaWizemgledunaichnieefddywnoéém{y
Zmienione.

Proponowane zmiany nie odpowiadajace wymogom trudnej sytuacii rynkowej Spotki
sa wrecz szkodliwe ze wzgledu na dawanie iluzji efektywnosd, tak naprawde
oddalaja w czasie podjecie trudnych, ale koniecznych decyzjt Zarzadu poprawiajacych
zdolnosci efektywnej konkurencji rynkowej PKP Cargo S.A.

Negatywnie odbieramy, brak odzwierciedienia w konkretnych decyzjach Zarzadu
postulatéw  zgloszonych przez  Miedzyzwigzkowy Komitet Protestacyjny
na posiedzeniu Rady Nadzorcze] Spbiki we wrzesniu 2020 roku.

Przypominamy, e Zwigzek Zawodowy Maszynistéw dzialajac wspdinie w ramach
Komitetu Protestacyjnego wskazywat na wiele obszarbw wymagajacych naprawy
w tym szczegblnie na:

- wymagajacg natychmiastowych dzialal restrukturyzacyjnych zia strukture
zatrudnienia, w kidrej dominujg pracownicy zatrudnieni na stanowiskach z poza
procesu przewozowego i nadmiernie rozbudowang administracje w duZej czesd
dublijaca funkcje o niejasnych kompetencjach i odpowiedziainoéci. Na realizacje
procesu restrukturyzacji nie wykorzystano Srodkéw z tarczy antykryzysowej, a takie
nie uruchomiono w odpowiedniej skall proces6w przeszkolenia pracownikéw na Inne
potrzebne dla funkcjonowania Spolki stanowiska. Ze Spdiki odchodza najbardziej
potrzebni, wyszkoleni miodzi pracownicy gidwnie maszyniéci tylko pogiebiajac
problemy zwigzane z fatalng strukturg zatrudnienia, @ Spdika ponoszjc koszty
szkolenia stala sie dostarczycielem wyszkolonej kadry dia spétek konkurencyjnych.
Nierzadko z uwagi na pseudo oszczednoSci wystepuja ograniczenia w pracy
w godzinach nadliczbowych pracownikéw operacyjnych kosztem opééniesi w realizaci
przewozow.
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- najgorzej zarzadzanym ze wszystkich obszaréw dziatajacych w Spéice jest pion
operacyjny , kidry . niezdolny jest w duZzym zakresie do realizacji mocno
ograniczonych przewozdw o czym mogq Swiadczy¢ braki taborowe i ich nieefektywne
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wykorzystanie, a takze Zle funkcjonujaca dyspozyturs, skutkiem
Wmmmmmwm%m

Pion operacmy jest bardziej nastawiony na ubrzymywanie rozbudowanej
niewydolnej struktury organizacyjnej dajgcej zatrudnienie giéwnie na poziomie
centrali dyrektorom o czym $wiadczy ubzymywanie w strukturze zarzadzania dwich
biur - Biura Infrastruktury | Biura Kierowania Przewozami, ktdrych kompetencje sie
wzajemnie przenikaja i w efekde ubrudniajy efektywng realizacje procesu

dzialania
og:anmﬁeekoatywhejmmeprzynbsameodwmmnegatywneslmﬂa
zaréwno dia Spdlid jak i dia realizachi polityki inwestycyjnej pafistwa, kirego PKP
Cargo S.A. jako narodowy przewoinik jest waznym ogniwem.

- nieelastyczng polityie handlowg przejawiajacy sie diugim procesem podejmowania
Mimmmm.wmmmm
pionu handiowego tylko pogiebia ta niekorzystng sytuacjg, powodujac brak
bezpofredniego kontaktu z kiientem. Ze wzgledu na obecnie panujacy sytuacie
w kraju (COVID-19) waino$t budowrania bliskich reladji z klientem i rozumienie jego
potrzeb powinno by¢ priorytetem dia Spéiki PKP Cargo S.A.

Reasumtijac to tylko niekifre z kiuczowych probleméw PKP Cargo S.A., kbdrych
whdenqmﬁb:ﬂemzwlazuja,awreczwﬂeldﬁryd!pnypadlmd\
zaproponowane zmiany do Regulaminu Organizacyjnego PKP Cargo S.A., Mo
Sektor Przewozéw Towarowych Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych
w Polsce opiniuje je negatywnie. )

Zdaniem Sekiora Przewozdw Towarowych Zwigziku Zawodowego Maszynistow
Kolejowych odwiekanie koniecznych decyzji i dzialail Zarzadu Spdkki dla nalezytego
funikcionowania rynkowego Spétkki PKP Cargo S.A. stanowi duze zagroZenie
ubzymania odpowiedniego poziomu przewoziw adekwatnych do potenciaiu Spéi,
‘a,lgmsamgmkshnMagmﬂeuhatymdaﬁlmchypmmw

Do wiadomosci:

- Jacek Sasin Wiceprezes Rady Ministréw, Minister Aktywow Paristwowych
- Rada Nadzorcza PKP Cargo S.A.
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Warszawa, dnia 10.09.2020r.
Zarzad Spétki PKP CARGO S.A.
Pracownicy Spélki PKP CARGO S.A.

Od wielu miesigcy bezskutecznie apelujemy do Zarzadu PKP CARGO S.A.
kisrowanego przez Prezesa Zarzadu o podjecie dziatari zmierzajgcych do odzyskania pozycji
rynkowej i zwigkszenia wolumenu przewozéw do poziomu pozwalajgcego na optymaine
wykorzystanie zasobdw firmy. Sytuacja finansowa jest tak dramatyczna, ze Spéika byta
zmuszona do skorzystania z tarczy antykryzysowej, bedac w sytuacji zagrozenia plynnosci
finansowej i wyplat wynagrodzeri dia pracownikow.

Niestety ograniczenie czasu pracy i wynagrodzeti dotkliwie odczuli pracownicy i ich rodziny
ale ze strony Zarzadu nie podjeto zadnych skutecznych dzialari majgcych na celu odzyskanie
stabiinosci Spotki, wzrostu przewozow i pozyciji rynkowej.

Nie mamy zamiaru dalej przygladaé si¢ jak nasza Spétka PKP CARGO S.A.
doprowadzana jest przez Zarzad pod kierownictwem Prezesa Zarzadu do bankructwa
i w zwigzku 2z tym w dniu dzisiejszym powolujemy Miedzyzwigzkowy Komitet Protestacyjny
PKP CARGO S.A., kidry bedzie podejmowat wspbine dziatania dla obrony miejsc pracy
i rozwoju naszej Spotki.

FEDERACJA ZZK Krajowa Sekcja Kolejarzy
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Krzysztof Maminski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A

NiZej podpisane organizacje zwiazkowe oczekuja interwencji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w stosunku do Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. kierowanego przez Prezesa
Zarzadu zmierzajgcej do w trybie natychmiastowym dzialahi majacych na celu:

> Przywrécenie pozycji rynkowej Grupy PKP CARGO na poziomie nie niZszym

niz wroku 2018

> Pelne wykorzystanie zasobéw spétki w realizacji przewozéw na poziomie nie

niZszym niz 9 min ton miesiecznie.

W wyniku braku dziatati podejmowanych przez Zarzad Spétki kierowanego przez
Prezesa Zarzadu nastepuje niespotykany w dziejach PKP CARGO S.A spadek przewozéw
i towarzyszacy mu drastyczny spadek udzialu w rynku przewozowym.

Brak adekwatnych do sytuacji rynkowej dziatai Zarzagdu PKP CARGO S.A. pomimo
wielokrotnych wystapiefi zwigzkéw zawodowych w tej sprawie prowadzi do sytuacji, Ze
drugi co do wielko$ci przewo#nik towarowy w Europie wkrétce stanie si¢ bankrutem.
Poprawa dziatania PKP CARGO S.A. nie moze odbywa¢ sie jedynie kosztem pracownikéw
iich rodzin a Zarzad szczyci sie tym, Ze doprowadzil Spéike do stanu, w ktérym musiata
skorzysta€ z tarczy antykryzysowej. Prawda jest taka, Ze pandemia jedynie w znikomym
stopniu ma wplyw na obecng sytuacje Spétki

Zadamy natychmiastowego wstrzymania podejmowania przez Zarzad decyzji w obszarze
pracowniczym m.in. nieSwiadczenia pracy bez wczesniejszego porozumienia si¢ ze
zwigzkami zawodowymi w kwestii dziatan ratunkowych dla Spoétki.

Informujemy, 2e w zwigzku z Katastrofalng sytuacja PKP CARGO S.A. wynikajacy
z drastycznego spadku przewozéw i zagrazajacg utrata wielu miejsc pracy, kierujgc sie
troska o przysztosé spétki nizej podpisane zwigzki zawodowe zawigzuja Komitet
Protestacyjny.

Nie zamierzamy bezczynnie patrzeé na niszczenie dorobku wielu pokolei kolejarzy.

Z powazaniem
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Warszawa, dnia 21.09,2020r.

Pracownicy Spétki PKP Cargo S.A.

Komunikat nr 3
Miedzyzwiazkowego Komitetu Protestacyjnego

Zgodnie z ustaleniami z dnia 18.09.2020 przedstawiciele Miedzyzwigzkowego
Komitetu Protestacyjnego w dniu dzsiejszym wrzieli udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorczej PKP Cargo S.A.

Na posiedzeniu przedstawiliSmy postulaty srodowiska pracowniczego PKP Cargo
S.A. dotyczgcego naprawy sytuacji w Spotce. W tej sprawie na rece Przewodniczacego
RN PKP Cargo S.A. Krzysztofa Mamifskiego przekazaliémy stosowne pismo, ktére
stanowi zatgcznik do niniejszego Stanowiska.

Zgodnie z deklaracja Przewodniczacego RN PKP Cargo S.A., ktdry podjat sie roli
mediatora w najblizszym czasie zostanie ustalony harmonogram spotkan z Zarzadem
PKP Cargo S.A.
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Zarzad Spétki PKP CARGO S.A.

W 2wigzku 2 utrata pozycji rynkowej i znacznym spadkiem pracy w Spéice PKP S.A.
bazujac na informacjach o sytuacji Spétki przekazang przez Zarzad w dniu 9.03.2020 w trosce
0 stabilnos¢ miejsc pracy | wynagrodzenia pracownikéw nizej podpisane Zwigzki Zawodowe
zgodnie z § 10 ust 1. Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowiazati stron Zaktadowego
Ukiadu zbiorowego pracy dia Pracownikéw zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A
zawartego w dniu 14 lutego 2005 roku wszczynajg dialog spoteczny w formie bezpoérednich
rozmoéw.

W ramach dialogu spotecznego oczekujemy:

1. Podjecia przez Zarzad Spétki skutecznych dziatan w celu odzyskania pozycji
rynkowej Spétki na poziomie nie nizszym niz w 2018 roku i przewozu nie nizszego
niz 10 min ton miesiecznie w 2020 roku

2. Wyciagniecia wnioskéw personainych wobec oséb, ktére poprzez swoje dziatania
badZ zaniechanie dziatari albo niekompetencje doprowadzily do utraty pozyciji
rynkowej PKP CARGO S.A.

3. Przedstawienia programu dziatari optymalizacji zatrudnienia z uwzglednieniem
programéw przekwalifikowania na deficytowe stanowiska i reorganizacji
podnoszacych efektywnosé pracy z zastosowaniem pakietéw ostonowych

4. Objecia uzgodnionym ze Zwigzkami Zawodowymi bedacymi stronami ZUZP
Regulaminem wynagradzania pracownikéw wynagradzanych wedtug Uchwaly
498/2012 Zarzadu PKP CARGO S.A.

5. Natychmiastowego zaprzestania tamania prawa pracy w zakresie nie wyptacania
uprawnionym pracownikom, naleznego ryczattu delegacyjnego z tytutu odbycia
jednej podrézy stuibowej trwajacej ponad 8 godzin, poza stale miejsce pracy
okreslone w umowie o prace w celu wykonania badari lekarskich zleconych przez
pracodawce lub odbycia szkolenia wymaganego do kontynuowania pracy na
zajmowanym stanowisku.

6. W zwiazku z informacjg o zamiarze zmniejszenia zatrudnienia w 2020 roku o ok 700
pracownikéw, zagdamy zgodnie z Paktem Gwarancji Pracowniczych wprowadzenia
programu dobrowolnych odej$é.

7. Zaprzestania utrudniania dziatalnoéci zwigzkowej na poziomie centrali i zakladéw
Spotki.

Informujemy, Ze nie zawarcie porozumienia w ramach dialogu spotecznego w terminie do
17.04.2020 r. w sprawie realizacji powyiszych postulatéw spowoduje podjecie przez zwiazki
zawodowe sporu zbiorowego w oparciu o Ustawe o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych.

Miedzyzaktadous
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